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"Egitimdir ki bir milleti ya 0zgiir, bagimstiz,
sanli, yiice bir sosyal toplum hdalinde yasatir
veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder."
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ISTIKLAL MARS!
Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun dstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman: bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

2019/2023

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gegcme, tani:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine dlsersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, bitlin tersanelerine girilmis, butiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakru zaruret iginde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini

&

kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cok hizli gelisen degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basaril1 olmakta iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 0Ozgiin bir ¢alismanin sonucu olarak hazirlanan stratejik plan
Midiirliigiimiiziin ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gerekilen

hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Katilimer bir anlayisla olusturulan stratejik planin, ilgemizdeki egitim sorunlarinin

¢coziimlenmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis, ilge Milli Egitim
Midiirligimiiziin  2019-2023  Stratejik plant hazirlanmistir.”” Zoru hemen basaririz, imkansizi

basarmak zaman alir’’ prensibiyle ekip ¢alismasi ve sebat 6n plana ¢ikarilmistir.

Miidiirligiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasinda katkida bulunan yoneticilerimize ve stratejik plan ¢aligma ekiplerine tesekkiir
ediyor, bu plan1 basarryla uygulanmas: ile Ilgemizin hak ettigi egitim seviyesine adim adim

ulagacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Murat Ali KOKSAL
Dodurga ilge Milli Egitim Miidiirii
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BOLUM-1

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmas:

Cahsma Normlarmmn Belirlenmesi

‘_ is Takviminin Olusturulmas:
,

SWOT Analizi ve
Oneriler —

ILKELER

| vizyon

Performans \
,  Kriterleri 4

¥ ‘

T

Uygulama

izleme ve
w—) Degerlendirme

Tablo-1 Stratejik Plan Calisma Semasi

“fice Strateji Gelistirme Kurulu’’ okul midiirlerinin katilmi ile

olusturulmustur.

Bununla birlikte, stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda gérev almak iizere her birimi temsil eden

birer kisinin segildigi “’fl¢e Strateji Planlama EKibi” olusturulmustur.

Ilgemizde; hazirlik calismalar1 2018/16 sayih Genelge itibariyle baslanmistir. Hazirlik
programi olusturulurken, Miidiirliigiimiiziin gecis takviminde bulundugu yer, beseri kaynaklar,
organizasyon yapisi, teknik donanim, idare 6l¢egi ve benzeri hususlar dikkate alinmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri Ekim 2018’de kurulmustur.
Midiirliigiimiiz ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iiriin ve
hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik
diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PESTLE analizi, GZFT analizi, igeriklerinden olusan
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durum analizi ile st politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini igeren ¢alismalarini EKim-
Aralik 2018 tarihinde tamamlanmistir. Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini
iceren gelecege yonelim asamasi ise Aralik 2018 tarihinde tamamlanmuistir.

SP Calistaylan
ve Merkez Birim
Koordinasyon Onerileri
Ekibi Calismalar Okul Stratejik
Planlan

Ust Politika
Belgeleri

Corum 1l Milli Mill Eé_!nm
Podurga iy
Miidiirliigi T
Stratejik Plam 2019-2023 Raporu

Stratejik
Plani

Tablo-2 Plan Olusum Semasi

1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimleri tarafindan ilgemizde; miidiirliigiimiize ve
okullarimiza yonelik olarak rehberlik ve danigsmanlik hizmeti toplantilar1 yapilmistir.

Stratejik Plan ve Durum analizinde yer alan verilerde Aralik 2018 esas alinmstir.



DODURGA iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2019/2023

iLCE MILLI EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIPLERI

1.1l¢e Strateji Gelistirme Kurulu
ilce Milli Egitim Midiri baskanliginda, MEM’de vyiritilen tiim  Stratejik Plan
calismalarinin koordinasyonunu saglamak lizere “lige Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur.

ilce Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI UNVANI GOREVi
Murat Ali KOKSAL il Milli Egitim Midiirii Bagkan
Vehbi GUMUS Sube Miidiirii Uye
Faruk SIRECI iHOO ve Lisesi Miidiirii Uye
Recep COLAK CPAL Miidiirii Uye
Hiiseyin OKUMUS SMA Ortaokulu Miidiirii Uye
Mehmet GELIK Mustafa Kemal ilkokulu Miidiirii UOye
Zeki AMANVERMEZ Alpagut ilk ve Ortaokulu Miidiirii Uye

Tablo-3 flge Strateji Gelistirme Kurulu

2 Tlce Strateji Planlama Ekibi

Strateji Planlama calismalarinin dogrudan yiritiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde
rapor sunmak, Ust Kurul’'un énerileri dogrultusunda calismalari yiritmek (zere “lige Strateji
Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Ilce Strateji Planlama EKkibi

ADI SOYADI UNVANI GOREVi
Murat Ali KOKSAL Milli Egitim Miidiirii Baskan
Vehbi GUMUS Sube Miidiirii Uye
Faruk SIiRECI IHOO ve Lisesi Miidiirii Uye
Recep COLAK CPAL Midiirii Uye
Zeki AMANVERMEZ Alpagut ilk ve Ortaokulu Miidiirii Uye
Azim COLAKER ilce Milli Egitim Mudurligi Sefi Uye
Saban iPCi ilge Milli Egitim Miidiirligi Sefi Uye

Tablo- 5 il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi

Stratejik plan hazirliklari ¢ercevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;
= 2018/16 sayihi Genelge sayih Genelge” ile MEB’de stratejik planlama ¢aligmalari
baslatilmistir.
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= Stratejik plan hazirlik programim1 da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tiim is ve
islemleri yiiriitmek amaciyla her birimden bir personelin katilimi ile “Ilge Strateji Planlama
EKkibi” olusturulmustur.

» {1 Milli Egitim Miidiirliigiince Miidiirliigiimiize ve okullarimiza yonelik “Bilgilendirme
Toplantis1” yapilmistir.

» {1 Milli Egitim Miidiirliigiince Ilge Milli Egitim Miidiirlerine y&nelik olarak iist diizey
bilgilendirme toplantis1 yapilmaistir.

»  “Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Hazirhik Programm” hazirlanmistir.

= |1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin web sayfas1 stratejik planlama ile ilgi bilgi ve dokiiman ve
ornek uygulamalar1 paylasilmis ve bunlardan okullarimizin ve midiirliigiimiiziin yararlanmasi
saglanmustir.

»  Miidirliiglimiiziin paydaslart belirlenmistir,

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanlig1’nin Stratejik
Planlama Kilavuzuna uygun olarak, kamu kurumlarmma “Stratejik Plan” hazirlama ve gelecek
donemlerde biitgelerini, bu planda Ongoriilen kurulus misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri ile
uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturma zorunlulugu
getirilmistir. Kamu harcamalarinin finansman kaynagi olan kamu gelirlerinin 5018 sayili Kanunun
getirdigi yiikiimliiliik cercevesinde hazirlanan “Dodurga ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan1” ile kurumumuz, stratejik yonetim anlayisini kurum kiiltlirii olarak benimsemistir.
Oniimiizdeki bes yillik donemi kapsayan “2019-2023 Stratejik Plam” Miidiirliigiimiiziin
katilimcilik anlayis1 ¢ercevesinde hazirlanmistir.

11
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BOLUM 11
DURUM ANALIZI

1- TARIHI GELISIM

Tigemiz; 20 Mayis 1990 tarih ve 20523 Sayih Resmi Gazete ve 3644 Sayih Kanun ile
Resmi Olarak Ilce olmustur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 01/09/1991 tarihinde kurulmus olup, biinyesinde 15 Ilkokul
5 Ortaokul, 1 Lise,1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii ve 1 Ogretmenevi Lokali bulunmaktayd.

Osmancik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak, 1928 yilinda egitim gretime
Dodurga merkezinde Dodurga Ilkokulu; yatili olarak biinyesinde ilkokul, ortaokul ve lise ile
birlikte egitime baslamigtir. Ky okullarinin egitim dgretime gegmesiyle 1974 yilindan sonra tam
olarak yatililiktan normal egitime donmiistiir.

llgemiz Esentepe Mahallesine ortaokul ve lise binasinin yapilmasi ile orta kisim lise
binasina tasinmis ilk kisim ise Dodurga Merkez Ilkokulu olarak egitime devam etmistir.

flgemiz Esentepe Mahallesine 14 Kasim 1984 tarihinde 6 derslikli Esentepe ilkokulu
yapilmis boylece ilge merkezinde iki tane ilkokul olmustur.

Zaman icersinde Okul Mahallesindeki Merkez Ilkokulunun adi Sehit Murat Alici
[Ikdgretim Okulu; Esentepe Mahallesindeki Ilkokulun adi ise Mustafa Kemal Ilkdgretim Okulu
olmustur.

Dodurga Lisesi ise, 1967 yilinda biinyesinde ortaokul ile birlikte egitime baslamis, 1971
yilinda Lise binasinin yapilmasi ile birlikte eski lise binasina taginmistir.1980 yilinda ise liseye
donistiiriilmiistiir.  06/09/2001 tarih ve 2481 bakanlik oluru ile Cok Programli Liseye
doniistiiriilmiis, 2002-2003 egitim 6gretim yilinda Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine
baglanmistir.

Dodurga Lisesinin eski binasinda ise Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii hizmetine
baglamistir.

Alpagut Ilkokulu 1940, Dikenli Yavuz Selim ilkokulu ise 1943 yilinda egitime baslamus,
zamanla binalarmin yenilenmesiyle birlikte, Alpagut Ilkogretim Okulu ve Dikenli Yavuz Selim
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[lkdgretim okulu olarak egitim dgretime devam etmislerdir. Mehmet Dede Obruk ilkokulu 1941
yilinda egitime 5 sinifli olarak baglamis 2002 yilinda 8 sinifli olarak devam etmesi 6grencilerin
azalmasi ile birlikte 2013 yilinda okul egitim 6gretime kapatilmistir.

flgemizde Tutus ilkokulu 1946 yilinda 40 &grenci ile, Akkaya ilkokulu 1969 yilinda 60
ogrenci ile egitim 6gretime bagslamis olup okullarimizda egitim-6gretim devam etmektedir.

Ciftlik ilkokulu 1962 yilinda 45 6grenci ile, Berk ilkokulu 1940 yilinda 43 dgrenci ile,
Ayva Ilkokulu 1943 yilinda 44 6grenci, Kuyucak ilkokulu 1945 yilinda 34, Kirenci ilkokulu 1974
yilinda 48, Mehmet Dede Tekke Ilkokulu 1943 yilinda 49, Yenikdy Ilkokulu 1943 yilinda 45
ogrenci, Catar Ilkokulu ise 1965 yilinda 20 &grenci ile egitime baslamis zaman igerisinde
ogrencilerin azalmasi ile birlikte bu okullarimizda egitim 6gretim sonlandirilmstir.

Imam Hatip Ortaokulu ise, 2013-2014 egitimi 6gretim yilinda 40 dgrenci ile egitime
baslamstir.

Anadolu Imam Hatip Lisesi; 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 10 dgrenci ile egitime
baglamistir.

2018-2019 egitim ogretim yilina gelindiginde 5 ilkokul, 1 Ortaokul, 1 Imam Hatip
Ortaokulu, 1 Anadolu Imam Hatip Lisesi ve 1 Cok Programli Anadolu Lisesinde 654 dgrenci ile
egitime devam edilmektedir.

1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiirtirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans
gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmustir.

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan &ncesi déneme (2014) gére gerileme yoktur.
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Ogrenci bagarist ve 6grenme kazamimlari ile ilgili gostergeler incelendiginde ise 6grencilerimizin
temel 0grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularmin 6ncelikli
olarak ele alinmas1 gerektigi goze garpmaktadir. 2019-2023 donemi i¢in gerekli onlemleri almak
tizere 2015-2018 donemindeki 6grenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari alanindaki performans gostergeleri
korunacaktir. Ilave olarak da “temel yeterlilik diizeyine erisemeyen dgrenci oranlar1 (PISA, TIMSS, PIRLS,
ABIDE), yiiksekdgretim kurumlar1 smavi temel yeterlilik testi (TYT) net ortalamalari, ortadgretime gegis
sistemi merkezi sinav net ortalamalar1” performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 doneminde
yer verilecektir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baglica neden oldugu goriilmektedir.
Okullarda kitap okuma verilerinin &gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan
aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol agtig1 sdylenebilir. Kitap
okuma alanindaki izleme alt yapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 déneminde bu sorunun ortadan
kaldirilmas1 miimkiin goziikkmektedir.

Derslik basina disen Ogrenci sayisi gostergelerinde 2015-2018 doneminde onemli iyilesme
gbzlenmistir. Derslik bagina diisen Ogrenci sayisi ilge geneli tiim egitim kurumlarinda 30 6grencinin
altindadir. 2019-2023 déneminde de bu oranin korunmasi hedeflenmistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden ¢ok 6nemli oranda uzaklagsma olmadig dikkate
alinarak, 2019-2023 doénemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullagma
oranlarin artirllmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Dodurga Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak
tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg i1 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Yasal yiikiimliiliiklerin detayli agiklamasi llge
Durum Analizinde de verilmistir.

YASAL YOKUMLULUK

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine bagh, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi,
tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan,
insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kargi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlan davranis haline getirmis vatandaslar yetistirmek
tizere, Bakanhga bagh her kademedeki 6gretim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait butiin egitim ve 6gretim hizmetleri
konusunda Bakanlik tarafindan verilen her tiirlii planlama, programlama, takip ve denetim gorevlerini yerine getirmek.

DAYANAK
o Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ® 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu e 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
¢ 430 Sayil Tevhidi Tedrisat Kanunu
YASAL YOKUMLULUK A. Yonetim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri yapmak,
2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit
ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek.

DAYANAK
¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ® 652 Sayili MEB Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK
¢ 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 28471 Sayil Milli Egitim Bakanhig: il ve ilge Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi
YASAL YUKUMLULUK B. insan Kaynaklari Hizmetleri
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1) Miidiirliige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak,
bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger

personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Bakanlik¢a ilge emrine atanan ogretmenlerle ilge icinde nakil isteyen 6gretmenlerin ayrilma ve basglama islemlerini

ylriitmek,

3) ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yénetici oyarak atanan dgretmenlerin ayrilma ve baslama islemlerini,

yiiriitmek,

4) ihtiyag halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini ilge Makamina teklif etmek ve alinacak onay dogrultusunda

islem yapmak,
5) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin,
sonuglandirilimasini saglamak,

gibi o6zliikk haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin

6) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

7) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini ylritmek,

8) Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,

9) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iglerini yiiritmek,.

10) Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi icin gerekli programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.
DAYANAK

©657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

©652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK
29072 Sayih MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

e MEB Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi

0222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

©5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

527 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlileri ile ilgili
Bazi Kanun ve KHK’lerde Degisiklik Yapilmasina Dair KHK
5442 Sayili il idaresi Kanunu.

#4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
©506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

*4359 Sayili Kanun

28471 Sayil Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim
Miudiirlukleri Yonetmeligi

029026 Sayih Milli Egitim Bakanhgina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendiriimelerine iliskin Yonetmelik

©29034 Sayili Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlari
Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
eMilli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

eMilli Egitim Personeli intibak Bilteni

*Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistiriimelerine iliskin
Yonetmelik

#5682 Sayili Pasaport Kanunu

*Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

eMilli Egitim Bakanhgi Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu Uygulama Yonergesi

eKamu Konutlari Yonetmeligi

«“ilsis Projesi” Konulu Genelge

eMilli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

YASAL YUKUMLULUK C. Egitim- Ogretim Hizmetleri
1) Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin okul ve kurumlarda
gerceklestirilmesini saglamak,
2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkildplari dogrultusunda yiiriitilmesini takip
etmek, okul ve kurumlar ile 68rencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,
3) Ogrencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri
almak ve dikkate deger gorilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,
4) Halk egitim merkezlerinde ve okullarda, okuma odalarinin agilmasini, ¢alismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak,
calismalarin daha verimli olmasi igin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gérevilendirilecek 6gretmenlerin
gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,
5) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle
devamli is birligi yapmak,
6) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim
yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yiiriitmek,
7)Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu
hizmetlerin mevzuata gore yiritiilmesini saglamak,
8) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,
9) ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aligkanlig
kazanmalarina yonelik tedbirler almak,
10) Bakanliga bagh her tir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyacglarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,
11) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik islemlerinin mevzuata gore
yapilmasini saglamak,
12) Tiirk dili, Turk tarihi, Tiirk kaltiri ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek, ¢galismalarin faydal bir
sekilde yiiriitilmesini saglamak,
13) Danigsma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,
14) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler almak, 6grenci iist disiplin kurulu hizmetlerini
yuriatmek,
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15) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghigi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

16) Mudiirlugine bagh okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini,
genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

17) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi igin ilgili
makamlara rapor sunmak,

18) Bakanliga bagh resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak ve bunlara ait evraki
argivlemek,

19) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amatér faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yiritmek,

20) Okul igi ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

21) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek,

22) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili
verilen gorevleri yapmak,

27) Giraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na ve bu kanuna gore cikarilmis diger mevzuata goére isleri yiritmek, egitim
merkezlerinde girak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

28) Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

29) Okul ve kurumlarda egitici calismalarin yonetmeligine gore yapilan calismalari denetlemek, 6rnek ¢alismalari cevreye
duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,

30) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi igin
tedbirler almak.

DAYANAK
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ¢ MEB Mesleki ve Teknik Agik6gretim Okulu Yonetmeligi / 21540
e 652 Sayili MEB Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK Sayili Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Acma-Kapama
e 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ve Ad verme Yonetmeligi #2005/95 No’lu Rehberlik ve Psikolojik
e 6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi | Danisma Hizmetlerini Gelistirme Genelgesi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun e 2006/26 No. lu Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi
e 29072 Sayih MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim | ¢ Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yonergesi
Kurumlari Yonetmeligi e Emniyet Genel Midurlugu ile Yapilan “Okullarda Givenli
o Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi | Ortamin Saglanmasina Yénelik Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin
e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Artirilmasina iliskin is birligi Protokolii”
e 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun o Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari
e 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e 506 Sayil Sosyal Sigortalar Kanunu o Milli Egitim Bakanligi Denklik Yonetmeligi
e 4857 Sayili is Kanunu e MEB’e Bagh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar
e 28471 Sayih Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim | Laboratuvarlarinin Kurulmasi ve isletilmesi ile Bilgisayar ve
Midiirlikleri Yonetmeligi Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gérevleri Hakkindaki
e Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Yonerge
e MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi o Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlari Arasi Ogrenci Faaliyetlerine
o Ozel Ggrenci Yurtlar Yonetmeligi iliskin Odil ve Disiplin Yénergesi
e Milli Egitim Bakanhgi ile Saghk Bakanligi Arasinda | ¢ Milli Egitim Bakanligi Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi
imzalanan “Okul Saghigi Hizmetleri is Birligi Protokolii” e Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

e 2684 Sayili ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatih | ¢ ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs
veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal | ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi

Yardimlara iliskin Kanun ¢ MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
o Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi e MEB Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

1) ilge sinirlari igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arag ve geregler ile Bakanhgin diger imkanlarindan, biitiin okul ve
kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2) Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

3) Okul/kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek,degerlendirmek ve gerekli ddenegin saglanmasi igin ilgili makamlara
teklifte bulunmak,

4) Genel butgeden, Midiirligiimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu
konudaki islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirnmlarla ilgili taslak programlar usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara
iletmek,

6) ilin ilkogretime iliskin milli egitim biitgesini il Genel Meclisinin agilmasindan 6nce hazirlayarak gerekgeleri ile birlikte
Valilige sunmak,

7) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi igin gereken isleri yapmak ve yaptirmak,

8) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak
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9) Diger her tirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

DAYANAK
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu o Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
e 6245 Sayili Harcirah Kanunu o Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
e Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri | ¢ Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
Yonetmeligi e Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
e 5434 Sayil T.C. Emekli Sandigi Kanunu Yonetmelik
e 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu e 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
e 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu e Maliye Bakanliginin 315 Sira No.lu Milli Emlak Genel Tebligi
e 4735 Sayili Kamu Sozlesme Kanunu e 5015 Sayili Petrol Piyasasi Kanunu

e 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile | ¢ 2014 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
Bazi Kanun ve KHK’lerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda | ¢ “Strateji Gelistirme” Konulu 2006/55 Sayili Genelge

Kanun e 5594 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, il
e 3194 Sayili imar Kanunu Ozel idaresi Kanunu ve Mahalli idare Birlikleri Kanununda
e 5615 Sayili Gelir vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda | Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun * 5393Sayili Belediye Kanunue5355 Sayili idare Birlikleri Kanunu

e 3402 Sayil Kadastro Kanunu
e 2942 Sayili Kamulastirma Kanunue 4342 Sayii Mera | * 5302 Sayili il idaresi Kanunu

Kanunu e Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
e 4628 Sayilli Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun | ¢ 28471 Sayili Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim
Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Mudirlukleri Yonetmeligi.

e 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

YASAL YUKUMLULUK E. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1) Genel niifus sayimlarina goére degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artigi ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore
okul yapim ve dagilimini planlamak

2) Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek,

3) Okul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

4) ilge genelinde 6grencilerin basani, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5) Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagiimini saglamak igin gerekli arastirmayi yapmak,

6) Hizmetlerin gabuk ve verimli yiiriitilmesini saglamak igin arastirma ve planlama yapmak.

DAYANAK
e 9972 Sayili SGB’nin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda | ¢« MEB  Strateji  Gelistirme  Baskanliginin ~ “Calismalarin
Y6netmelik Birlestirilmesi ve ARGE Birimi Kurulmasi” Konulu Genelgesi
e MEB SGB’nin “Strateji Gelistirme” Konulu 2006/55 Sayili | ¢ Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y6nergesi
Genelgesi e Milli Egitim Muidurliikleri ARGE Birimleri Yonergesi
e MEB Tagra Tegkilati TKY Uygulama Projesi e MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
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1) Mudiirlige bagh okul ve kurumlari belli bir plan iginde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik, aksakliklar
gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli programlarn hazirlamak veya uygulanmasini

saglamak,

4) Maarif miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini okullara dagitmak,

5) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yonden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri
yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

4483 Sayil Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun
* MEB ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis

® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e4357 Sayil Hususi idareden Maas Alan ilkokul
Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandiriimalarina ve Bu Ogretmenler icin Teskil | Yonergesi

Edilecek Saglk ve igtimai Yardim Sandig ile Yapi Sandigina | 29009 Sayili MEB Rehberlik ve Denetim Bsk.ile Maarif
ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun Miifettisleri Bsk. Yonetmeligi

1)Gorev alanindaki okul/kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlan diizenlemek,gerekli tespitleri yapmak ve
tedbirleri almak,
2) Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

e Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Gérevleri, | 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu
Calisma Usul ve Esaslari ile o Milli Egitim Bakanhgi Yangin Onleme ve
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik Séndirme Yonergesi

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

3- FAALIYET ALANLARI

Faaliyet Alani 1 b Hizmetler

Arastirma-Gelistirme Stratejik Planlama islemleri

Galisma Takvimi Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Faaliyet Alani 2 No Hizmetler

Denetim ve Rehberlik Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme

W NP v N o u s W N R

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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Faaliyet Alani1 3 S.No Hizmetler
Egitim-Ogretim 1 Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
Koordinasyon 2 Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
4 Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donlistirme Hizmetleri
5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yarattlmesi
6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
7 Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
8 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri
9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
10 Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
11 Okul Kayit Bolgeleri islemleri
12 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Faaliyet Alani 4 S.No Hizmetler
Halkla iliskiler 1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2 Protokol is ve islemleri
3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4 Ozel Biiro Hizmetleri
Faaliyet Alani1 5 S.No Hizmetler
Yaygin Egitim [l Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Koordinasyon 2 Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
3 Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Faaliyet Alani 6 S.No ‘ Hizmetler
Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10 Evrak Kabul,Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
11 Arsiv Hizmetleri
12 Déner Sermaye Isleri
13 Sivil Savunma islemleri
14 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
15 Biitce islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
Faaliyet Alani1 7 S.No Hizmetler
insan Kaynaklari 1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
2 iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
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Ozluk islemleri

Personel Odiil islemleri

Hizmetici Egitim islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri

Hukuk Hizmetleri

Ol 0 N oo n| | W

Personel Disiplin islemleri

.No Hizmetler

Faaliyet Alani1 8

Bilgi ve Teknik Destek Mebbis ve e-Okul Moddlleri Yonetimi

Bilgi islem ve Otomasyon isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalari Yonetimi

Sinav Hizmetleri

Yatirim Destek Arsa Kamulastirmalari

Egitim Binalarinin Buytik ve Kiiglik Onarimlarin Yaptiriimasi

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimasi

Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir islemleri

S
1
2
3
4
5
Faaliyet Alan1 9 S.No Hizmetler
1
2
3
4
5
6

Yapilarin Projelendirilmesi

4. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik — stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir.  Stratejik  planin
sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla Miidiirliigiimiiziin etkilesim iginde oldugu
taraflarin  gortsleri dikkate alimmustir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu agsama 6nem arz etmektedir.

a. Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siniflandirilmastir.
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Diinyadaki temel egilimler ile iilkemizin 2023 Vizyonu 1si§inda ilge Milli Egitim
Midirligi hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla Paydas Anketi yapilmistir.
Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi saglanmistir.

b. Paydas Goriislerinin Alinmasi
Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olustururken yon vermesi

acisindan katilimcilara miidiirliiglimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve midirligiimiiz’iin
basar1 veya basarisizligini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi
acisindan katilimeilara belirtilen o6zelliklerin ilge milli egitim miidiirliigi icin ne denli uygun
oldugu; Amag¢ ve Hedeflere yon vermesi acisinda katilimcilara Oniimiizdeki 5 yilda
midiirligiimiiziin en ¢ok hangi konularda ¢alisgma yapmasi gerektigi konusunda sorular
sorulmustur. Yapilan analizler stratejik plan icindeki paydas analizi boliimiinde 6zet olarak
verilmis olup her bir sorudan yapilan ¢ikarimlar planin biitiiniine yon gosterici olmustur.

Paydas gorlisleri alinirken; toplanti, miilakat, atdlye caligmasi, gibi ydntemlerden
yararlanilmistir. Milli Egitim Miidiirliglimiiz i¢in belirlenmis olan paydaslar siniflandirilmistir.
Dodurga Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin
tespit edilmesinden sonra bir onceliklendirme ¢alismasi yapilmigtir. Bu ¢alismayla, digerlerine
gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Degerlendirmeler
sonunda bazi paydaglarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun
faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Miidiirliiglimiize
bagli hizmet subeleri dahil olmak iizere okul/kurum/ miidiirliiklerinde ¢alisan tiim personelimizi
temsilen. 100 kisiye toplanti, anket miilakat, atolye ¢alismasi, gibi yontemler kullanarak 2019-
2023 Stratejik Plan1 i¢in goriis ve dnerilerini ayrica, Ilge milli egitim miidiirliigiiniin Giiglii/Zay1f
yonleri ile Firsat/Tehditleri belirlemeleri istenmistir. “’ilge Strateji Planlama Ekibi”’ tarafindan
gerceklestirilen analiz sonuglar1 rapor haline getirilerek “ilge Strateji Gelistirme Kurulu’na”
sunulmustur. Paydaslarin goriis ve 6nerileri GZFT boliimiinde detayli olarak verilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiclinli gosteren bir etki/onem
matrisi ile tirtin/hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalart ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ve paydas degerlendirmesi durum
analizimizde ayrintili olarak olusturulmustur.

5. KURUM ICI ANALIZ

5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE KURUM ANALIZi

5.1. Kurum I¢i Analiz
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5.1.1 Fiziksel Yapi
Midiirliigimiiz Dodurga Kaymakamlik Binas1 4. katta hizmet vermektedir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin koordinesinde; egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda ticretsiz ders kitab1 temini, sartl egitim yardimlari,
tasimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis, 6gretmenlerin istihdaminda ve hizmet ici
egitimlerinde artig saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynag: artirilmis, 12 yillik kademeli zorunlu
egitim sistemi tesis edilmis ve miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki
altyap1 iyilestirilmis, basta kiz ¢ocuklarinin okullasmasi olmak {izere egitimin tiim kademelerinde
okullagma oranlarinda artis saglanmastir.

5.1.2. lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Organizasyon Yapisi

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sundugu hizmetler, 652 sayil Milli Egitim Bakanligmin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile yeniden diizenlenmistir. 14
Eylil 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kararname ile Bakanligimizda yetki, gorev ve
sorumluluk konusundaki dagmikliga son verilmis, ayrica hiyerarsik kademeler azaltilarak
halkimizin talep ve ihtiyaglarina daha hizli ve etkili cevap olusturulabilen bir yapiya gecilmistir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ayn1 zamanda merkez ilce milli egitim hizmetlerini de yiiriitiir.
Miidiirliigiin temel fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. il ve ilce milli egitim
miidirliikleri hizmetin 6zelliklerine gore; subeler, biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan
olusur. Milli egitim miidiirliklerinin gorev alanlari; yonetim hizmetleri, personel hizmetleri,
egitim-6gretim hizmetleri, biitge-yatirim hizmetleri, arastirma-planlama-istatistik hizmetleri, teftis
rehberlik-sorusturma hizmetleri, sivil savunma hizmetleri olarak gruplandirilmustir. Il ve ilge milli
egitim miidiirliklerinde bulunmasi1 gereken baslica 15 boliim siralanabilmektedir. Bunlardan
bazilari; 6zliik, atama, inceleme sorusturma ve degerlendirme, saglik isleri, egitim-6gretim ve
ogrenci isleri, kiiltilir, yaygin egitim, hizmet i¢i egitim, program gelistirme, basin ve halkla iligkiler
ozel egitim ve rehberlik, vb boliimlerdir. Bu boliimler, il veya ilgenin milli egitim sube miidiirii
kadro sayisina gore tek veya hizmet benzerligine gore birlestirilerek veya ayrilarak subeler
seklinde olusturmaktadir. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetlerini yerine getirmek
amaciyla olusturulan organizasyon yapisi agagidaki gibidir.
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Murat Ali KOKSAL
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Sube Mudiru Sube Muduri Sef Sef

Halit KARAKUS Basar BAS Nurettin KARADEMIR Mehmet YANIK
Sef Memur Memur Sofor
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5.1.3. insan Kaynaklar

Kamu kurum ve kuruluglarinda etkili bir insan kaynagi planlamasinin yapilmasi, hizmet gereklerine
uygun say1 ve nitelikte personel istihdaminin saglanmasi ve bu personele yonelik etkin bir denetim ve
degerlendirme mekanizmasi olusturarak verimliligin artirilmasi temel amagtir.

Bu gergevede;
1-Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

Tablo-8Personel Sayilari(Kaynak Il Istatistik Verileri)

PERSONEL SAYILARI

[lge Milli Egitim Miidiirii

[lge Milli Egitim Sube Miidiirii

Sef

VHKI

Memur

Sofor

Hizmetli

QIR IO N

Okul Oncesi Ogretmeni

[EEN
©

Sinif Ogretmeni

w

Ozel Egitim Siif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 69

Okul Miidiirii 5

Okul Midiir Vekili 0

Miidiir Bag Yardimcist 0

Miidir Yardimecisi 6

Siirekli - gegici Isci 3+5=8

Ucretli Ogretmen 5

TOPLAM 132

Tablo 9- Egitim Calisanlarin Mezuniyet Durumu (Kaynak il istatistik Verileri)

EGITIM CALISANLARININ MEZUNIYET DURUMU

Yénetici Ogretmen Diger Personel Toplam Orani

Ortaokul 10 10

Lise 3 3

2 Yillik Egitim Enstitiisii 1 1

On Lisans/Yiiksekokul 3 3

Lisans 13 88 2 103

Lisans+Lisansiistii(TEZLI) 1 1

Lisans+Lisansiistii(TEZSiZ) 1 2 3

TOPLAM 15 91 18 124

ilce Milli Egitim Mudrligi insan kaynagi %79,9'si lisans ve {istli egitim almis calisanlardan olusmaktadir.
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Tablo-10 Dodurga 'da Ggretmen Norm Sayilari (Kaynak il istatistik Verileri)

ilce Adi Ogretmen Normu Ogretmen Sayisi Mevcut Ogretmenin Normu
Kargilama Orani

DODURGA 93 88 %94.6

Tablo-11 Dodurga'da Branslar Bazinda Ogretmen Sayilart (Kaynak Il Istatistik Verileri)

BRANS Ogretmen Normu Ogretmen Sayisi Mevcut Ogretmenin Normu Karsilama Oram
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 4 3 %75
TURK DiLi VE EDEBIYATI 2 2 %100
FEN BiLIMLERI/FEN VE TEKNOLOJI 3 2 %75
INGILIiZCE 5 3 %60
ILKOGRETIM MATEMATIK 3 3 %100
TARIH 1 1 Y4100
TURKCE 3 4 %100
MATEMATIK 2 1 %50
SINIF OGRETMENLIGI 14 19 %100
SOSYAL BILGILER 2 2 %100
OKUL ONCESi 2 5 %100
REHBERLIK 1 2 %100
OZEL EGIiTiM 4 4 %100
GORSEL SANATLAR 1 2 %100
MUZIK 1 2 %100
BEDEN EGiTimi 3 3 %100
TEK. VE TASARIM 1 0 %0
FELSEFE 1 1 %100
BiYOLOJI 1 1 %100
METEAL TEKNOLOJILERI 0 1 %100
COGRAFYA 1 1 %100
KiMYA 1 1 %100
COCUK GELISIMI 0 1 %100
BILISIM TEKNOLOJILERI 0 2 %100
ELEKTRIK ELEKTRONIK 2 2 %100
iHL. MES. DERSLERI 2 1 %50
GENEL TOPLAM 60 70 %86
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Tablo-12 Yillara Gore Egitim Yapisi ve Dedisim Kaynak il istatistik Verileri)

I =
ol ] 11 | 64 | 824 | PBd 1 189 | 23 93
iz 10 | 9 | 106 | 10 | 11| 64 | 761 | B1 1| 12 | 213 | @6 | 12 | 76 | 1080 | 78
013 7| 6| 74 7 |14 | 64 | 745 | B8 | 1| m1 | 227 | @@ |15 | 75 | 1036 | R
2014 6 6 | 65 68 |11 | 65 | 682 | B7 | 1 | 11 | 200 | B | 12| 7 | 956 | B8
2015 7 s | & | B |u|es | e2| B |1 |m | 12| B |12 % | s | 889
2016 6 7 | 9 7 11 | 64 | 635 57 1| 11| 142 B | 12| B | 8 87
2017 4 5 | 52 5 9 | 40 | s83 | B3 2 | 12 | 115 | 28 | 11| B2 | 750 A
2018 4 5 52 5 8 | 39 | 475 2 2 | 13 | 120 i 10 | B2 647 64
iﬂig' 4 5 56 5 8 | 39 | 486 2 2 | 14 | 112 i3 10 | B3 654 60
e 4 5 | M 5 8 | 54 | 433 56 2 | 14 | @ | 10 | 68 | 58 7

ilcenin niifusunun diismesi nedeniyle; okul sayisi ve 6grenci sayisi yillar itibari ile diisiis gdstermektedir.
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Tablo-13 2018/2019 Ogretim Yili Genel Sayilari (Kaynak il istatistik Verileri)

4 | DODURGA [} [} 5 41 5 31 196 3 23 237 2 14 111 10 68 585
Genel Toplam 0 0 5 a1 5 31 196 3 23 237 2 14 111 10 68 585
Okul Sayis1 Ogrenci sayisi Derslik sayisi
TOPLAM 10 585 68
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KURUM KULTURU

a) Ic Tletisim Siireci

Midiirligiimiizde ig iletisim i¢ yazismalar (miidirliik tarafindan génderilen resmi yazilar),
telefon goriismeleri, toplantilar (ilge Milli Egitim Miidiirii her dénem basi, sonu ve dénem icinde
gerekli goriildiigi hallerde Okul/kurum Miidiirleriyle, zaman zaman daire personeliyle toplantilar
yapmaktadir) yoluyla gergeklestirilmektedir.

b) Karar Alma Siireci _

Ilge Milli Egitim Midiirliigiinde kararlar Ilge Milli Egitim Miidirliikleri Ydnetmeligi ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda alinmaktadir. ilce Milli Egitim Miidiirii kuruma y&nelik almacak
kararlarda ilgili sube miidiiriiniin de goriislerini almakta ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii iist
yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel

bir ilkedir.
5.1.5. Teknolojik Altyap1

Miidiirliigiimiizde biitiin islemler bilgisayar ortaminda yapilmakta olup, yeterli sayida
bilgisayar vardir. Ayrica okullarimizda da teknolojik alt yap1 tamamlanmistir. Biitiin istatistiki
bilgiler, yatirnm islemleri, okul 6grenci islemleri, personel 6zliikk islemleri, donatim islemleri
internet lizerinden yapilmaktadir. Yazismalar DYS (dokuman yonetim sistemi) iizerinden
yapilmaktadir.

Cocuklarimiza ve genclerimize, gliniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglari dogrultusunda her
bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi i¢in, egitim ve 6gretim kurumlarimiz, 6gretim
programlarint destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuar arag-gerecleri, en son
teknolojilere haiz makine techizat ve egitim ekipmanlari ile donatilmaktadir.

FATiH PROJESIi KAPSAMINDA DAGITILAN MALZEME

iLCE ETKILESIMLI TAHTA TABLET BiLGISAYAR SETi COK  FONKSIYONLU | DOKUMAN
YAZICI TARAYICI
Ogretmen Ogrenci
DODURGA 4
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5.1.6.Mali Kaynaklar:

Tirk Milli Egitiminin genel ve 0zel amaglart dogrultusunda, toplumun her ferdine yetenekleri
Olciisiinde kaliteli egitim imkaninin saglanmasi, toplumun her ferdinin {iretken ve problem ¢oziicii vasiflarla
yetistirilmesi en dncelikli hedeflerimizdendir. Hiikiimetimizin egitimi 6ncelikli alan olarak degerlendirmesi
ile birlikte toplumda olusan farkindalik sonucunda son yillarda siirekli artan egitim ihtiyacinin karsilanmasi
ve kaliteli egitimin toplumun hizmetine sunulmasi, egitime daha ¢ok kaynak ayrilmasinin yani sira, egitime
ayrilan sinirh kaynaklarin da ayn1 zamanda daha etkin ve verimli kullanilmasi ile saglanabilmektedir.

Egitim hizmetlerinin toplumun her kesimine daha hizli ve yaygin bir sekilde ulastiriimasi igin
Bakanligimiz yatirnm programinda yer alan proje ve onarimlarinda ihale edilmesi ig¢in Bakanlik
merkezinden izin alinmasi uygulamasi1 da kaldirilarak yetki valiliklere devredilmistir. Boylece yatirim
programinda yer alan projelerin daha hizli bir sekilde egitim 6gretim hizmetlerine kazandirilmasinin yolu
acilmistir. 2019-2023 ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plam, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregince, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini;
hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini;
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaclamaktadir.

Egitimin baslica finansman kaynaklari; Merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitgesinden ayrilan kaynaklar, egitime katki payr gelirleri (biitgelestirilen gelirler), dis iilke ve
kuruluslardan saglanan dig krediler, burslar ve bagislar, halkin, kisi ve kuruluslar olarak egitime yapilan
katkilar1, bagislar ile okul-aile birligi gelirlerini olusturmaktadir.

Gayn safi milli hasiladan (GSMH) egitime ayrilan pay, Son yillarda gozle goriiliir oranda artis
kaydetmigtir. GSMH’den egitime ayrilan pay gelismis iilkeler diizeyine ulagmistir. Son yillarda niifus artis
hizinin diismiis olmasina ragmen hala niifus artisinin yiiksek seviyelerde bulunmasi ve go¢ olgusu bazi
kaynaklarinin  atil durumda kalmasina neden olmustur. Simrli kaynaklarm nicelik  sorununa
yoneltilmesinden dolay1 egitimde arzu edilen kalite olgusuna yeterli kaynak saglanamamaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigi; e-yatirim, e-tasimr, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-
performans biit¢e gibi ¢esitli projeler gelistirmistir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynaklarin yerinde,
zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir.

Otomobil Ticari Arag Minibiis Kamyon Toplam

1 = = 1

Tablo-15 Arag Sayilari Kaynak il istatistik Verileri)
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Tablo-16 Bina Sayilari Kaynak il istatistik Verileri)

Personel Giderleri Maas vb 6.319.225,20 6.399.225,20
Diger Tiim Giderler 96.652,96 96.652,96
Biitce Genel Toplam 6.415.877,96 6.415.877,96

Tablo-17 2018 Yili Biitge Gelir Gider Tablosu)
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5.2. CEVRE ANALIZi

Dodurga ilgesi, Corum iline baglt 5. simuf bir ilgedir. Ilgemizin Giiney ve Giineydogusu
Kizilirmak havzasi ile cevrilmistir. Komsu smir ilgeleri dogusunda Lagin, batisinda Iskilip,
giineyinde Oguzlar, kuzeyinde Osmancik ilgeleri ile ¢evrilidir.

flge halki gegiminin biiyiik bir kismini tarimdan saglamaktadir. Verimi yiiksek olan geltik,
tarimda On planda yer almaktadir. Celtik liretimi, ilgemiz merkez, Obruk ve Berk koyii tarafindan
yapilmaktadir. Halkin ¢ogunlugu, Linyit Isletme Bélge Miidiirliigiinden emekli olmus iscilerdir.
Gelir diizeyi iyidir. Linyit madeni 6zellestirme kapsaminda 6zel bir sirkete kiraya verilmis olup su
anda yer alt1 isgisi olarak 270 kisi, yeriistii is¢isi olarak 318 kisi olmak lizere toplam 588 kisl
calismaktadir. Giinlik ortalama 600 ton komiir ¢ikarilmaktadir. NEVTEX Tekstil Fabrikasinin
Ilgemize agilmis olmasi, markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi, bdlge insanmin
istihdama yonelik yatinm yapmamalari Ozel Idare biitgesinden ayrilan payin kullanilmasi.
Ilgemizdeki konutlar eski yerlesim yerlerinde genellikle ahsaptir. Yeni yerlesim yeri olan Esentepe
Mahallesindeki konutlarin %95'i betonarme ve kargas binalardir. Ilge halki Anadolu gelenek ve
goreneklerine baglidir.

5.2.1.Konum Ve Yiizol¢iimii

llgemiz Corum iline 42 km. mesafede, yiizol¢iimii 191 km?2 rakimi 510 m.’dir. flgemiz
iklim olarak Karadeniz iklimi ile Karasal iklim arasinda ge¢is 6zelligi tasimaktadir. Yillik ortalama
yagis 373,2’mm. dir. {lkbahar yagisli, yaz aylar1 kuraktir. Yagis miktar1 Temmuz ayindan itibaren
azalarak Agustos ayinda minimum miktara (11,6 mm) diiser

5.2.2.Niifusu Ve Dagilim
Adrese dayali nifus kayit sistemi 2017 sonuglarina gére 5.904'tiir. Bu niifus, 2.895 erkek
ve 3.009 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,03 erkek, %650,97 kadindur.

I[lgemiz Corum Merkez, Manisa Soma ve diger komiir isletmelerinin oldugu yerlere goc
vermektedir.

Ilge merkezinde genel niifus son 7 yilda %28 azalmistir.
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5.2.3.PESTLE ANALIzi
(POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIK GELISMELER)
YONTEM

Midiirligimiiz i¢cin PESTLE analizi yapilirken; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden ¢evre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit
edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin iist
belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir. Ust belgeler ile iliskilendirilmis PESTLE analizi durum
analizimizde detayl1 olarak agiklanmistir.

5.2.3.1.POLITIK EGIiLIMLER

Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yoOnetim anlayisina dogru
kaymasi,

» Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam {iyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum c¢alismalart,

» MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri,

* Yabanc dil egitimine erken yaslarda baglanilmast,

= Ogrencilerin degisik ihtiyaglara, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

= 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o6grenme yaklagiminin uygulanmast,

5.2.3.2.EKONOMI EGIiLiMLERI

Ekonomik Faktorler

= NEWTEX Tekstil Fabrikasi’nin ilgemizde agilmig olmasi,

* Markalagmis kurumlarin boélgemize yatirimi,

»  KOmiir Ocaginin halen faaliyette olmasi,

= Ogzel Idare biitgesinden ayrilan paym kullanilmast,

» lgemiz de ki hayirseverlerin egitime destegi,

* Hizmet sektoriindeki eksiklikler,

= AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi,

5.2.3.3.SOSYAL EGIiLIiMLER

Sosyal Faktorler

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasimin egitime
olumsuz etkisi,

= flge genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi,

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi,

* Bircok geleneksel ve sosyal yapiin etkisinin azalmasi,

= Geligmis iletisim teknolojilerinin okuma aligkanligini olumsuz etkilemesi,
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5.2.3.4.BILGIi VE TEKNOLOJIK EGILIMLER

Teknolojik Faktorler

» Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari,

» Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler,

= Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari,

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmast,

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi,

Sonug olarak;

Diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiiltiiri 6zimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giiclii, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmis, iiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir. Kalkinma
programinda hedeflenen sayilar su sekildedir:
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GZFT (SWOT) ANALIzi

6.1. Paydaslarin Goriis ve Onerileri

Paydaslariyla koordineli ¢alisilmali.

Egitim 6gretimde kalite ve basari arttirilmali.

Egitimi sosyal ve kiiltlirel faaliyetler arttirilmali.

Ogretmen kalitesinin yiikseltilmesi i¢in proje ve faaliyetler gergeklestirilmeli.

Halk egitim faaliyetlerinin gilinlin sartlarina gore belirlenmeli.

LGS-YKS sinav basarilarinin arttirtlmali.

Yetismekte olan genclerimiz {iniversite Ogretimi baslamadan once ilk, orta ve lise
egitimlerimde bilgi yetenekleri ile beceri kabiliyetlerinin iyi tespit edilmeli ile
yonlendirilmeli.

Kaliteli ve st diizey egitim igin egitimci personelin ve idari kadronun kendilerini giliniin
sart ve imkanlart dogrultusunda kendilerini gelistirmeli.

Ogrencilerin iyi bir egitim almalari, mesleki, ahlaki ve sosyal ydnden kendilerini
gelistirmeleri icin yeterli teknolojik ve ekonomik sartlardan olabildigince faydalandirilmali.
Insani degerler, spor, egitim, rehberlik, oryantasyon gibi alanlarda ¢aligmalar yapilmali.
Okullarda rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri, okul-veli igbirligini arttirilmali.

Egitimde yenilikgi hareketler ve okullara malzeme destegi okul-6grenci-veli-6gretmen
iletisimi - altyap1 eksikliklerini tamamlamali.

Okul-6grenci-veli faktorlerinin basariya yaptiklari etki iizerinde somut veriler ortaya
koyabilecek arastirmalar yaptirilmali.

Gelecegimiz olan bugiinlin 6grencilerini internetten ve teknolojiden koparmak miimkiin
olmadigina gore; teknolojinin, internetin ve icerdigi sosyal medyanin olumsuz etkilerini
giderecek etkili calismalara yonlendirme yapilmali.

Ogrencilerimizin okuma aligkanliklarinin arttiracak galismalar yapilmali.

Ogrencilerin erdemli birer insan olmasi yolunda desteklenmesi i¢in ahlaki, milli, kiiltiirel,
dini 6gelerin egitim materyalleri i¢inde birer enstriiman olarak kullanilmali.

Cocuklara yonelik spor ve sosyal faaliyetler egitim yoniinden insanlara dncelik verilmeli.
Egitim -6gretim hizmetlerinin yansira Corum’u tanitici sosyal aktivitelere agirlik verilmeli.
Okullarin sahalar1 oyun alanlar1 gelistirilmeli.

Yerer, ulusal ve uluslararasi egitim kriterlerine gore projeler iiretilmeli.

Okullardaki egitim kalitesinin yiikseltilmesi i¢in aksakliklarin giderilmesi ve okul
ithtiyaclari i¢in gerekli yatirnm ¢alismalarina katkida bulunmasina 6ncelik vermeli.
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6.2.DODURGA iLCESi GZFT SONUCU

Tablo-21 il GZFT Analizi

gbrismeler sonucunda 252 puan Uzerinden 10 ve Uzeri puan alan sonuglar GZFT igerisine alinmis ve ylizdelik oranlarina gore siralanmistir.

Midirligimiziin - GZFT Analizi ; GZFT degerlendirme puanlar ¢ bélimde gerceklestirilen ¢alismalarin oransal degerlendirmesi ile ulasiimistir. i¢ paydas
anketimize katilan 50 kisinin sonuglari, dis paydas anketimize katilan 10 katilimcinin degerlendirme puanlari ile ilge ve okul SP bilgilendirme toplantilarina katilan 20
katilimci ile beraber geceklestirilen atélye ¢alisma puanlari ayni soru koki yada icerik olarak degerlendirmeye alinmistir. Son olarak yoneticiler ile gerceklestirdigimiz

29 6,14 Teknolojik imkanlar T-3 10 2,12 Hayirseverlerin desteginin alinamamasi T-3
12 2,54 Hizmet binasinin olmasi T-3 12 2,54 Tanitim ve halkla iligkiler T-3
25 5,29 Galisma kurallarina uyum T-2 12 2,54 Birlestirilmis sinif yapisinin olmasi T-2
24 5,00 Tasimali egitimde basarili olmamiz T-1 29 6,14 Bina onarim ve tamiratlarda biitgenin yetersiz olmasi T-3
32 6,76 Calisanlarin egitimli ve kulttrli olmasi T-2 35 7,40 idareci degisiklikleri T-2
35 7,40 Yenilige a¢ik olma T-3 31 6,55 Atama ve yer degistirmelerin zamani T-2
15 3,18 Okul 6ncesi galismalarda basarili olma T-1 27 5,70 Basarili 6gretmen, idareci ve okullarin desteklenememesi T-2
25 5,29 Sosyal-kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi T-2 18 3,80 Gorevlendirme sisteminin liyakate gére yapiimamasi T-2
12 2,54 Okul aile birliklerinin guiglii olmasi T-3 11 2,32 Egitim yatirimlarinin goég ve nifus hareketliligine gore yapilmamasi T-2
29 6,14 Okullasma oranina yonelik ¢alismalarin olmasi T-1 30 6,34 Yardimci hizmet elemanlarin dagitiminin yetersiz olmasi T-1
28 5,91 Kurum imajinin olumlu olmasi T-2 30 6,34 Burokrasi ve kirtasiyecilik T-2
15 3,18 Norm ihtiyacinin az olmasi T-3 35 7,40 Okullarda, egitime agirlik verilmemesi T-2
15 3,18 Calisanlarin alanlarinda kalifiye olmasi T-2 18 3,80 idare, 6gretmenler arasi iletisimin zayif olmasi T-1
25 5,29 Fiziki ve teknolojik alt yapinin yeterli olmasi T-3 25 5,29 Hizmet igi egitimlerinin yetersizligi T-2
25 5,29 Egitimin tim halk tabanina yayginlastiriimasi T-1 25 5,29 Egitimde yonlendirmenin tam yapilamamasi T-3
25 5,29 Mebsis-eokul  gibi  sistemlerin  ¢alisanlar  tarafindan | T-3 29 6,14 Egitim calisanlarinin kendilerini yenileyememesi T-1
kullaniimasi
22 4,65 Paydaslarla iletisimini kolay olmasi T-2 29 6,14 idareci ve 6gretmenlerin demokratik kiltir agisindan zayif olmasi T-2
25 5,29 iletisim aginin olmasi T-3 21 4,44 Siyasal ayrismalarin ¢ok olmasi T-2
30 6,34 idari personele rahat ulagilmasi T-2 28 5,91 Norm kadro planlamasinin iyi yapilamamasi T-3
25 5,28 Arastirma- planlama ve istatistik bilgilere ulagim T-3 18 3,80 Calisanlarda motivasyon yetersizligi T-1
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25 5,29 Fatih projesi T-3 42 8,88 Diger kurumlarin MEM ‘e yonelik beklentilerin fazla olmasi T-2
26 5,50 Makine sanayinin bolgemizde gelismis olmasi T-2 50 10,57 Emeklilik yas sinirinin olmasi T-2
22 4,66 TEOG sinavi okullarin etkisinin arttirilmasi T-2 40 8,46 internet ve sosyal aglarin égrenciler Gizerinde etkin ve giiglii olmasi T-3
22 4,66 Corum il Merkezinde Universitenin olmasi T-2 38 8,03 Ogretmenlik mesleginin itibarsizlagtirimasi T-2
28 5,91 Bakanlik butgesinin en yiiksek butge olmasi T-3 40 8,46 Medya ve basinda egitim ve egitimciler ile ilgili olumsuz 6rneklerin yer | T-2
almasi

41 8,66 Dis paydaslarla(belediye ve kaymakamlik)iyi iligkiler olmasi T-2/3 60 12,69 ilceden goc artisi T-1/2
35 7,40 il disinda Corumlularin olmasi T-3 20 4,22 okul ihtiyag planinin belirlenememesi T-1
31 6,56 Kitap dagitimi T-1 40 8,46 Egitim digi evrak ve gorev yuku T-3
32 6,76 Bagskente yakin olmasi T-3 40 4,46 Burokrasinin agir ve hantal olmasi T-3
18 3,80 Halkin egitime verdigi 6nem T-3 38 8,03 Egitimle ilgili siyasal ve istikrasiz kararlar T-2
12 2,54 Son MEB kanunun idarecilerin kabiliyetlerine gére atanmasi T-3 21 4,44 Velilerin okullarda asiri baski kurmasi alo 147 T-2
12 2,54 Kentsel donisim galismalari T-2 44 9,30 GOg veren bir ilge olmasi T-1/2
14 2,96 Kalkinmaya oncelikli bolgede olmasi T-3

26 5,50 Corum il Merkezinde Organize sanayi bolgesi olmasi T-2

26 5,50 Egitime katkida devlet destegini olmasi 1-3

20 4,22 Cografi konum ( kavsak noktasinda olmasi T-2

20 4,22 issizligin az olmasi T-2

28 5,91 iklim T-2

10 2,12 Yerel, ulusal ve uluslararasi proje destekleyicilerin olmasi T-3

25 5,29 Mebsis-eokul vb. Sistemlere sahip olmamiz T-3
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7- SORUN/GELISIM ALANLARI;

Dodurga ilge Milli Egitim MidirlGginin GZFT calismasi ve Mevcut Durum Analizleri
sonucunda neredeyiz ve nereye ulasmak istiyoruz sorularina iliskin sorun alanlarimiz Bakanlik
Taslagl da degerlendirildiginde asagidaki sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

e  Okul 6ncesi egitimde okullasma,

e Temel egitimde devamsizlik,

e Ortadgretimde okullagsma,

e Ortadgretimde devamsizlik,

e Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler,

e  Zorunlu egitimden erken ayrilma,

e Tasimal egitim,

e Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari,

e Temel egitimden ortadgretime gegcis,

e  Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi,

e Kiz gocuklari basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi,
e Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi,
o Ozel dgretimin payl,

e Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani,

e Hayat boyu 6grenmeye katilim,

e Hayat boyu 6grenmenin tanitimi,

o Acik 68retim liselerini ortalama bitirme siresi,

e Yiksekogretime katihm,

B- Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

e Egitim Ogretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetler,
e  Okuma kultara,
e  Okul saghgi ve hijyen,
e  Zararl aliskanliklar,
o Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler,
o Ogretmen yeterlilikleri,
e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,
e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari,
e Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu,
e Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi,
e  Ortadgretimden ylksekogretime gecis sistemi,
e Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi,
e Egitsel degerlendirme ve tanilama,
e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri,
o Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri,
o Ustiin yetenekli 6grencilere ydnelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere ézel egitim,
e Hayat boyu rehberlik hizmeti,
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e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi,
o Acik 6gretim sisteminin niteligi,

o  Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumu,
e  Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢alismalari,

e Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi,

e  Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi,

e lsyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari,

e  Ciraklik egitimi alt yapisi,

e Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi,

e Akreditasyon,

e Yabanci dil yeterliligi,

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim,

C-Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

e insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi,

e insan kaynaklari planlamasi ve istihdami,

e Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dizenlenmesi,

e Calisanlarin oduillendirilmesi,

e Hizmet ici egitim kalitesi,

e Uzaktan egitim uygulamalari,

e Yabanci dil becerileri,

e  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi),

e  Okul pansiyonlari,

e Ogretmenlere ydnelik fiziksel alan yetersizligi,

e  Okul ve kurumlarin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi,

e Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi,

o ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar,

e  Birlestirilmis sinif uygulamasi,

e Donatim eksiklerinin giderilmesi,

e  Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu,

o Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicligii alanlarinda
ozellikle ortadgretim dlizeyinde),

e Dershanelerin 6zel okullara donisimi,

e Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi,

e  Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ézllmesi,

e insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama,

e Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari,

e Egitim yapilarinin depreme hazir olusu,

e Okul ve kurumlarin biitceleme slireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi,

e Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi,

o Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi,

e Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi,
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e Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi,

e  Okul-Aile Birlikleri,

e Butcelemede illere yerel ihtiyaglari tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para
aktariimasi,

e s veislemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi,

e  Kamulastiriimalarin zamanda yapilmasi,

o Ogrenci burslarinin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi,

e Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algli yonetimi,
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TEEL DEGERLERINIZ

KIiSILER:

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine saygi,
Cevreye ve biitiin canhlarin yasam haklarina duyarhhk,
Her vatandas icin egitim hakki,

Her yerde her yasta egitim,

Sanatsal duyarhlik ve sanat becerisi,

Ahlaki degerlere baghlk,

Kisisel yetenekleri esas almak,

SURECLER:

Verilen hizmetlerde, kurumlar ve vatandaslar icin esitlik,
Bilimsellik ve objektiflik,

Tiim calismalarda planlhk,

Tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet,

Seffaflik ve hesap verebilirlik,

Meslek etigi ve ahlak,

Sayginhk,

Katilimcilik,

PERFORMANS:

Calismalarda siireklilik ve etkinlik,

Siirekli yenilige acikhk,

fletisim ve isbirligine acikhk,

Girisimcilik, yaraticilik, yenilikcilik,

Hizmet de verimlilik,

Tiim paydaslarin beklentilerine cevap verebilirlik,
AKkilcilik ve bilimsellik,

Tiim ¢ahsanlarimizda memnuniyet,
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlardan etkilenmeksizin
egitim hizmetlerinden faydalanan bireylerin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altindan
ulagabilmesini ve bu egitim siireglerini tamamlanmasini saglamak
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim ve dgretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimin1 artirmak.

Stratejik Amag 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine y&nelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak
ve uluslararas1 hareketlikte 0grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun bi¢imde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin
ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitge imkéanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bi¢cimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin
azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.
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STRATEJIK PLAN ICERIGI

1. Egitim ve Ogretime Erisim C.
1.1.  Egitim ve Ogretime Katilim ve
Tamamlama 3.2.
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam  a.
ve tamamlama b.
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve C.
tamamlama d.
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama  3.3.
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim 3.3.1
1.1.5. Ogzel egitime erisim ve tamamlama a.

1.1.6. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim  b.
ve 0gretime erigimi 3.3.2
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1 3.3.3.
1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin a.
egitim ve 0gretime erigimi b.
C.

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.  Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme
Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Hazir olus

2.1.3. Saghk

a. Erken ¢ocukluk egitimi

b. Kazanimlar

2.1.4. Ogretmen

a. Ogretim programlar1 ve materyalleri
b. Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
C. Program ve tiirler aras1 gecisler

d. Rehberlik

e. Ol¢me ve degerlendirme

2.2.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam

Mliskisinin Gelistirilmesi

Sektorle is birligi
Onceki 6grenmelerin taninmasi
Hayata ve istthdama hazirlama
Mesleki rehberlik

3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

oo TR

3. Kurumsal Kapasite

3.1.  Beseri Alt Yapi
a. Insan kaynaklar1 planlamasi
b. Insan kaynaklar1 ydnetimi
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Insan kaynaklarmin egitimi ve
gelistirilmesi

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Okul bazli biit¢eleme

Egitim tesisleri ve alt yap1

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

Biirokrasinin azaltilmasi
Is analizleri ve i tanimlari

. Izleme ve degerlendirme

Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
Cogulculuk

Katilimcilik

Seftaflik ve hesap verebilirlik



TEMA- 1
EGITIM VE OGRETIME
ERISIM



Stratejik Amac-1 : Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlardan etkilenmeksizin egitim
hizmetlerinden faydalanan bireylerin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altindan ulagabilmesini ve bu egitim

stireglerini tamamlanmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1:Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim bireylerin

katilimim artirmak.
SH 1.1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

HEDEFLER

Ortalama egitim siiresi (y1l)

12

12

12

12

Okul 6ncesi egitimde Net (4-5 yas) %98,00 %100 %100 %100
okullasma (%) Net (5 yas) %99,06 %99,08 %100 %100

Net (3-5) %70,02 %75,08 %83,45 %96
Net Okullagsma Orani Ilkokulda Net Okullagma %99,82 %100 %100 %100

Orani (%)

Ortaokulda Net Okullagsma 299,66 299,73 %099,99 %100

Orani (%)

Ortadgretimde Net %099,00 %099,02 %099,99 %100

Okullagsma Orani (%)
Zorunlu egitimde net okullagsma orani (%) 99,49 99,58 99,99 %2100
Diizenlenen okul 6ncesi tanitim etkinligi sayist (konferans, 5 7 11 18 (*)
panel, senlik vb)
BSIO net orant %17,50 %21,49 %18,08 %7,1
Temel egitimden ortadgretime gecis orani %99.99 %99,99 %99,99 %100
Tasman Ogrenci Oram %18,76 %20,92 %21,33 %11,00
Ilkokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) %0,004 % 0,006 % 0,003 %0,001
Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve tizeri) %0,00 %0,00 %0,00 %0,00
Ortadgretimde devamsizlik oran1 (10 giin ve iizeri) %0,015 %0,018 %0,004 20,001
Ortadgretimde okul terki orani %0.01 %0,01 %0,00 90,00
Ortadgretimde sinif tekrari %0.00 %0,00 %0,00 %0,00
Mesleki Egitimde okul terk orani %0,00 %0,00 %0,001 %0,00
Mesleki Egitimde 10giin iizeri devamsiz 6grenci orani %0,11 %0,09 20,018 %0,15
Ozel dgretimin pay1 Okul 6ncesinde 6zel
(toplam) (%) Ogretimin pay1 (%)

Ilkokulda &zel 6gretimin pay1

(%)

Ortaokulda 6zel dgretimin

pay1 (%)

Ortadgretimde 6zel 6gretimin

pay1 (%)
Ozel dgretimin pay (genel toplam ) (%)
Hayat boyu 6grenmeye katilim orant (%) 6,1 5,8 9,6 12,23

(*)Plan donemi sonunda ulagilacak toplam say1y1 ifade eder.

48




STRATEJILER

Destek Hizmetleri

Isbirligi

Birim yada Kurum
11 Ozel idaresi

Ogrenim goren 6grencilerin ,tasima merkezi okullara tasimak ve yemek
giderlerinin belirlenmesi ve giderlerinin karsilanmasi saglanacaktir.

Bolimii

Okullarin faaliyetleri ve ¢aligmalari toplumla paylagilarak imam hatip Din Ogretimi Sivil Toplum Kuruluslar
okullarina yonelik farkindalik arttirilacaktir. Bolimii

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak Hayat Boyu Strateji Gelistirme
zorunda kalmis bireylere uzaktan dgretim ve yiiz ylize egitim Ogrenme Boliimi, Egitim ve
imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarim saglamak ve nitelikli hizmet Ogretim Birimleri
sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisini ve erisimi artirmak

Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢in farkindalik | Hayat Boyu Strateji Gelistirme

olusturma c¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ogrenme Boliimii

Bolimii

Yapilacak

Ortaogretimde 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi i¢in rehber Ortadgretim Strateji Gelistirme

ogretmenler onderliginde aile ziyaretlerinin artirilmasi , uygun projeleri Birimleri

gelistirmek

Ozel okullar konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapmak Ozel Ogretim Strateji Gelistirme
Boliumii Bolimi

Birlestirilmis sinif ilkokullarinin bagl oldugu kdylerin ¢ag niifuslari Temel Egitim Strateji Gelistirme

tespit edilerek, ileriye doniik planlamalarin yapilmast Bolimii Bolimii

Birlestirilmis siniflarda egitim veren 6gretmenlere yonelik hizmet ici Temel Egitim Insan Kaynaklar1

programlarinin hazirlanmasi Bolimi Bolimii

Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlar1 hazirlanarak analiz Temel Egitim Strateji Gelistirme

edilecektir. Ozellikle kiz gocuklarinin pansiyon da kalmalarina agirlik Bolimii Bolimii

verilecektir.

Okuloncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler Temel Egitim Strateji Gelistirme

yapilacak ve okul dncesi egitim kademeli olarak zorunlu hale Bolimi Bolimii

getirilecektir.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Aileden sonra en 6nemli egitim kurumu tartigmasiz okuldur. Okul, aile gibi dogal bir kurum olmaktan 6te
belirli amaglar gerceklestirmek {izere meydana getirilmis sosyal bir tesekkiildiir. Cocuk birgok rolleri ve aligkanliklar
ailede kazanmasina karsin, gelisiminin tiimiinii bu ¢evrede tamamlayamaz. Ciinkil ¢ocuk aile ¢evresinden sonra gesitli
gevrelere girer ve bundan sonraki gelisimini aileyle birlikte bu farkli ortamlarda siirdiiriir.

Cocugun bedeni, zihni ve duygusal yonlerden belli bir olgunluga ulagmasi ailede gerceklesir. Okul ise,
ogretim faaliyetleri icinde yer alan karakter formasyonu ve vatandaslik egitimi ile aile egitiminin bir tamamlayicist ve
devamu niteligindedir. Ayrica okul aileden kaynaklanan gesitli eksiklik ve yanligliklar1 da diizeltmekle sorumludur bu
nedenle okul ve §gretmenin sorumluluklart da bu anlamda oldukg¢a 6nemlidir.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve
stirdiiriilebilmesinde dnemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve &gretime katilimin artirilmasi ve
egitim hizmetinin Biitiin bireylere adil sartlarda sunulmast hedeflenmektedir.

ekonomik kalkinmanin
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TEMA-2

EGITIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI



STRATEJIK AMAC 2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, Ozgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigsmesine imkan saglamak.
SH 2.1. Plan siiresince Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler

2018-2019 | 2019-2020 2021-2022 2022-2023
Okul i¢i kurslara katilan &grenci sayisi 639 395 410 420
Okul I¢i LGS Deneme Sinav Sayisi 18 20 20 20
Okaul kiitiiphanelerinden Ogrenci basina okunan kitap sayis1 | 2,8 3 4 50

2 2 2 6 (*)
Ortak Ziimre Toplant1 Sayisi
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani 52 43 52 70

0 0 0 0
Disiplin cezasi alan 6grenci orani
Ortadgretimde sinif tekrar orani 0 0 0 0
Yiiksekogretime giris siavlarina iliskin ilge LGS basar1 | 22,00 24,00 30,00 40,00
oran1 %
Rehberlik Yénlendirme Calismalarna Katilan Ogrenci | %82 %90 %95 %100
Oram
Rehberlik Yonlendirme Calismalarina Katilan Veli Sayisi 280 300 340 400 (*)
Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci say1si 244 270 300 350 (*)
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci say1st 100 150 200 300
Okullarimizda Siddeti On}emeye 350 400 450 550
Yonelik Seminer verilen Ogrenci Sayist
Kiitiphaneden Yararlananlarin Toplam Ogrenciye Orani | %98 %100 %100 %100
(%)
Okullarlmlzd? Siddeti Onlemeye Yonelik Seminer verilen | 54 70 80 90 (*)
Yonetici Ve Ogretmen Sayisi.
Beslenme Dostu Okul Projesi sertifikasina sahip okul sayis1 | 1 2 3 4(*%)
Beyaz bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 2 3 4 5()

(*)Plan donemi sonunda ulasilacak toplam sayiy1 ifade eder.
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STRATEJILER

Strateji

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Boliim Yada
Kuruluslar

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik ¢aligmalari . Egitim  Ogretim 11 Kiiltiir Turizm

artirllarak, Ogrencilerin  erken donemde ilgi ve kabiliyetleri Bdlumleri Miidirligg,

dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Okullarda Genglik  Spor 1l

sportif ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirebilmek i¢in, Genglik Miidirligi,

Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii ve il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii ile Genglik Merkezleri

isbirligi icerisinde projeler gerceklestirilecektir.

Dodurga Belediyesi ile isbirligine gidilecek sosyal ve kiiltiirel projeler — Strateji  gelistirme Dodurga

hazirlanacaktir. Bolimii Belediyesi

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlari arasinda genis katilimh, sportif, sosyal ve Egitim Ogretim il Genglik ve Spor

kiiltiirel etkinlik ve yarismalar ile izcilik faaliyetlerini diizenleyerek, gelismesi  Bgliimleri- Il Midirligi -

ve yayginlagmas: saglanacaktir. Sportif etkinliklere katilimin artmasi igin Dodurga Belediyesi

mevcut spor aletlerinin yenilenmesi ve okul bahgelerine spor kompleksi

yapilmasi.

Ziimre gretmenleri bir araya gelerek konu anlatimlari ve deneme Egitim  Ogretim Strateji Gelistirme

smavlart ile ilgili ortak ¢aligmalar gergeklestirecek. Boliimleri Bolimii

Basar1 oranlari her sene degerlendirmeye alinacak. Egitim  Ogretim Strateji Gelistirme
Bolimleri Bolimii

Dodurga Belediyesi ile okullarda 6grencilerin giivenle fiziksel aktivite  Insaat Emlak Dodurga

yapabilecegi sosyal ve fiziksel ortamlarin yapilmasi. Bolimi Belediyesi

EBA’nin etkin kullanilmas: i¢in 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim  Insan Kaynaklari Bilgi Islem Boliimii

calismalar: yapilacaktir. Bolumii

Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda Saglik Hizmetleri Strateji Gelistirme

farkindalik olusturma ¢aligmalar1 yapilacaktir. Birimi Bolimii

Akademik basariy1 arttirmaya ve Ogrencilerin biligsel eksikliklerini Egitim  Ogretim Halk Egitim

gidermeye yonelik kurslar agilmasi. Boliimleri Merkezleri

Her dgrencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme Egitim  Ogretim  Strateji Gelistirme

becerisi kazandirilacak sekilde okullarda kuliiplerin  kurulmasi  Bdliimleri

saglanacak.

Doktor, diyetisyen, sporculardan faydalanilarak yeterli ve dengeli
beslenme ve hareketli yasam konusunda 6gretmen, 6grenci velilerin
bilgilendirilmesi amaciyla toplantilar diizenlenmesi.

Saglik Hizmetleri
Birimi

Halk Sagligi
Miidiirligi

ilge

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Orta 6grenim giris sinavlarindaki basart bu okullara giriste agirlikli bir rol oynadigi igin, bazi dgrenciler
yaklagik 10 yasindan itibaren 6zel ders almaya baglamaktadir. Ozel ders alma olanag: da ailelerin gelirlerine bagh
oldugu igin, en iyi 6gretim veren okullara kayit yaptirma orani ile gelir ve zenginlik yakindan iliskilidir. Bu durum
ogrencilerin egitim sistemine dahil olduklarinda i¢inde bulunduklart mevcut esitsizlik seviyesini daha da yukari ¢eker.
Orta ogretime yiiksek rekabetin oldugu sinavlarla girilen egitim sistemlerinde, yiiksek kalitede egitim sunan okul
sayisinin az olmasi, bir iilkenin ortalama egitim performansinda diisiise neden oldugu gibi, egitimde esitsizligi

artirmaktadir.

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve
Ogretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve §gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli

alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin
aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik

basar diizeylerini artirmalidir.
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Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

SH 2.2: Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde iggiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak

OncekiYillar — Hedefler

Istihdanm Saglanan Meslek Lisesi Mezunu Sayist 7 4 3 9(*

Alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci | %18 %20 %23 %25
saylsina orant

Isletme Mesleki Egitim Kapsaminda staja giden 37 20 13 40
Ogrenci say1st

Meslek hayatina atilacak ogrencilerin nitelikli is gilicii ve | 5 6 7 9(*)
sektorde aranan bireyler haline gelebilmesi igin verilen
seminere katilan Ogrenci Sayisi

Sektor ihtiyaglarmma uygun gilincellenen ya da hazirlanan 1 1 2
program sayi1st

Tamtim Faaliyet Program Sayis1 6 6 6 8 (*)
Tamtim Faaliyetleri Katilimc1 Sayilari 109 123 98 105 (*)

(*)Plan dénemi sonunda ulasilacak toplam say1y1 ifade eder.

Stratejiler

Strateji Sorumlu Isbirligi
Birim Yapilacak

Boélim Ya da
Kurum
1. Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin yerel, ulusal | Mesleki Egitim | Corum MEM
e uluslararas1 mesleki egitim fuarlara ve sergilere katilmak, Bolimii

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi
ekonomik ve sosyal yapinin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Mevcut Durum

YILLAR Toplam | Sinava Giren | UNIVERSITEYI KAZANAN | Yiizdelik ISDIHDAM
Ogrenci | Ogrenci Sayist OGRENCI SAYISI oran DURUMU
Sayisi

2010-2011 189 30 20 66,66 %39

2011-2012 213 37 20 44,44 %21

2012-2013 217 48 37 78,70 %32

2013-2014 210 42 21 50,01 %18

2014-2015 182 48 28 58 558
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2015-2016 | 160 36 24 67 %67

2016-2017 | 94 31 10 32 %32

2017-2018 | 67 14 3 22 %22

Mesleki ve teknik egitime yoOnlendirme c¢alismalar1 kapsaminda; ortadgretim kurumlarina ziyaretler
diizenlendigi; 6grenci ve velilerin yapilan toplantilarda bilgilendirildigi; genel ortadgretim ve meslek ve teknik egitime
bagli okullarda kariyer giinleri, LGS ve TYT-AYT sinav sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Ekonomiye is giicli duyarliliginin ve girisimeiligin artirilmasi i¢in yeni modiil ve dallar agarak plan donemi
sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katilanlarin sayisint 2 katina ¢ikarilmistir. Fertlerin yagsam kalitesini
yiikseltmek tizere sosyal ve kiiltiirel alanlarda agilan kurs sayisini plan dénemi sonuna kadar % 25 artirmak. Hayat
boyu 6grenim stratejisi geregi bolgesel, ekonomik ve sosyal duyarliliklari dikkate almak iizere paydaslarla is birligini
stirekli gelistirmek. Hayat boyu 6grenim anlayisinin toplumsal yaygmligimi saglamak iizere diizenlenen kurs disi
etkinliklerin tiirinii plan dénemi sonuna kadar % 40 artirmak. Temel egitim son sif dgrencilerinden baslamak iizere
hayat boyu 6grenim kapsaminda, tim toplumda girisimcilik ruhunun gelistirilmesini saglamak iizere etkinlikler
diizenlenmistir.

2017-2018 ogretim yilinda (26) genel kurs, (24) mesleki ve teknik kurs, olmak tizere toplamda (50) kurs
acildigi; bu kurslara (412)'n kadin, (312)"i erkek olmak iizere toplamda (724)kursiyerin katildigi; kurslarin sonunda
belge alan kursiyer oraninin toplamda (%78) oldugu; Son ii¢ yilin verileri degerlendirildiginde agilan okuma yazma ve
genel kurslarin ve mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttigi; belge alan kursiyer oraninin 6nceki yillara gore arttigy;
anlagilmistir. Niifusun ilgede siirekli diigmesi nedeniyle kurslara katilim orani azalmaktadir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu? (Sonuc)

Mesleki egitim alan 6grencilerde bilimsel siire¢ becerilerinin gelistirilmesi, teorik egitimin yaninda pratik
becerilere kavusulmasi amaglanmaktadir.

Egitim ve istihdam iliskisi gli¢lendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici ve
girisimci bireyler yetistirmek.

SH 2.3: Plan dénemince egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak
(*)Plan donemi sonunda ulasilacak toplam say1y1 ifade eder.
STRATEJILER
SIRA  Strateji Sorumlu Isbirligi
Birim Yapilacak

Boliim7Kuru
m

abanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarm tanitilip yayginlastirilmas: | Insan Il Ar-Ge birimi
amaciyla seminer diizenlenecektir. Kaynaklari
Bolimii
~ Bakanlik ve II Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hizmetici egitim = Insan Insan
rslarina 6gretmenlerinin katilimini saglamak. Kaynaklari Kaynaklari
Béliimii Bolgiimii
abanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir | Egitim Il Ar-Ge birimi
yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacak Ogretim
Boliimleri

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda gelmektedir.
Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir.

Mevcut Durum
flgemizde Ingilizce dgretmenlerine yonelik il Milli Egitim Miidiirliince hazirlanan Hizmetigi Kurslarina
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katilan 6gretmen sayis1 2017 yilinda 4, 2018 yilinda ise 3 olmustur.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu? (Sonuc)
En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek i¢in 6ncelikle 6gretmenleri hizmet igi
kurslari ile desteklemek.
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TEMA 3

KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI



Stratejik Amac 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis
etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1: Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan dénemi
sonuna kadar olusturmak

Performans Gostergeleri 3.1

8.19 9
Yiiksek lisans yapan personel sayist 4 4 8 12 16 20 (%)
Acilan mahalli hizmet i¢i kurs/seminer sayisi 1 3 5 7 10 (%)
Merkezi hizmet igi kurs/seminer faaliyetlerine katilan 10 14 18 22 25 30 (%)
personel sayisi

(*)Plan donemi sonunda ulasilacak toplam say1yi1 ifade eder

STRATEJIiLER
Strateji Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak

Kurum Yada Boliim

(| Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi Insan Kaynaklari Egitim-Ogretim
konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.  [Bolimi Bolimleri —Stratejik
Gelistirme Bolimii

728 Kurum digt egitim olanaklari gelistirilerek personelin bu |[Insan Kaynaklar1 [Egitim-Ogretim
egitimlere katilimi tegvik edilecektir. Boliimi Boliimleri —Stratejik
Gelistirme Bolimii

< Yoneticilere uygulanacak hizmetici egitim programlar1 ile Insan Kaynaklar1 Stratejik Gelistirme
hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir. Bolimi Bolimi

‘B Personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya |insan  Kaynaklar1 |Stratejik Gelistirme
yonelik tedbirler alinacaktir. Bolimii Boéliimii-Ozel Biiro

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Ogretmenlerin kalitesi biiyiik oranda dgretme pratiklerine baghdir. Bir baska deyisle, 6gretmenin planlama,
bilgiyi aktarma, simif yOnetimi ve &grenciyle etkilesim derecesi 6grenme basarisinda temel rol oynamaktadir. Bu
baglamda 6gretmen verimliligi, bir 6gretmenin, 6grencilerinin siirekli bagar1 kazanmalarini saglama kapasitesi olarak
tanimlanir..

Dogru tasarlandig1 ve uygulandigi takdirde, yeni 6gretmen politikalar1 dgretimin ve 6grenimin kalitesini
arttirmaya yardimer olacaktir. Ayrica Tiirkiye’deki 6gretmenlerin hali hazirda biiyiik olan ve biiyiimeye devam eden
sayis1 disiiniildiigiinde maliyeti artirict etkisi olabilir. Bazi degisiklikler sadece sektoriin icinde degil toplumun
tamaminda ciddi goriis ayriliklar1 yaratabilir. Aym1 zamanda, dgretmenlerin merkezi rolii diisliniildiigiinde, mevcut
durumu siirdiirmek de maliyetli ve riskli olacaktir.

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve
hizmet {iretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
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Mevcut durum

2018 yili verilerine gére Miidiirliigiimiiz biinyesinde 101 personel bulunmaktadir. 1 ilce Milli Egitim
Miidiiri, 1 Sube Midiiri, 5 Okul Miidiirii,0 Miidiir Bagyardimeisi, 7 Miidiir Yardimeisi, 5 Okul Oncesi Ogretmeni, 15
Sinif Ogretmeni, 44 Brans Ogretmeni, 4 Ucretli Ogretmen, 3 Sef , 1 memur, 1 VHKI, 10 hizmetli ile Miidiirliigiimiiz
ve Okullarimizda hizmet siirdiiriilmektedir. .

i1 genelinde okul ve kurumlarda memur ve hizmetli ihtiyacinin olmadigi; hizmetli ihtiyacinin kadrolu
hizmetlilerin yani sira 6111 sayili kanun geregi Mabhalli idarelerden gorevli belediyelerden gecen siirekli isciler,
ozellestirme kapsamindaki 4/c personeli ile ISKUR aracihigi ile calistirilan personel tarafindan karsilandigs,
goriilmektedir.

flge Genelinde iicretsiz izinli olanlar, dogum izninde olanlar ve 6gretmeni olmayan branglarda iicretli
O0gretmen gorevlendirilmektedir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanliginda Bagh Egitim Kurumu Y dneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin
Yonetmelik’in ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin
yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin insan kaynaklarinin dogru planlamasi yaparak daha fazla verimin elde
edilmesini saglamak, atama ve yer degistirmelerin ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestirmek

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce imkéanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun
bi¢imde donatilmig egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Performans Gostergeleri 3.2:

Okuléncesi 8 10 12 14 16
Derslik Bagina Diisen lkokul ! 10 12 14 16
Ogrenci Sayist Ortaokul 10 11 12 13 14
Ortadgretim 8 10 12 14 16
Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul oran 1 1 1 1 1
Kiitiiphanesi olan okul sayis1 6 6 6 6 6
5 ES Mevcut ilkdgretim okullarmin | 2 3 4 5 6
= 5= bakim ve onarimlarinin yapimi
2.3
ESSg
2 =z :
& Birlestirilmis siniflarin badanas1 | 3 3 3 3 3
s'= A
%’ = 5 Mevcut ortadgretim okullarinm | 0 2 2 2 2
c BT E bakim ve onarimlarinin yapim
iS = I ;OED Okullara ¢evre diizenlemesi | 2 3 4 5 6
.2 0
yapimi
Okul A¢ilmas1 -
Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayis1 - 1 2 3 4
Ozel 6grenci yurtlarinda barinan dgrenci sayis 0 - - B }
AIHL Pansiyonunda Barinan Ogrenci Sayist 38 40 50 55 60

(*)Plan donemi sonunda ulasilacak toplam say1y1 ifade eder
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Performans Gostergeleri 3.2:

Gergeklesme 2012

2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019-2023 Stratejik Plan Hedefimiz 2019-2023

Ol OO0 O oo oo

Ol OO0 O O o oo

STRATEJILER
Strateji Sorumlu Birim Isbirligi
Yapilacak
Kurum/B6éliim

Okullasma ve smf mevcutlart ile ilgili hedefler |Strateji Gelistirme |Insaat Ve Emlak
dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan dénemi [Bolimii Bolimii
sonuna kadar kargilanmasi saglanacaktir.

2 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, |Destek Hizmetleri |Strateji Gelistirme
makine-teghizat déhil her tiarli donatim malzemesi |Bolimi Bolimii
ihtiyaglarini,  Ogretim  programlarma ve teknolojik
gelismelere  uygun olarak zamaninda  karsilanmasi
saglanacaktir.

3 Ozel dgrenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir. Ozel Ogretim Kurumlar1 [Maarif Miifettisleri

Boliimii

4 H genelinde egitim binalarimin  deprem tahkiki ile | Insaat Ve  Emlak | Strateji Gelistirme

giiclendirmesi yapilacaktir Bolimii Boliimii

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Ilge geneli okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,

Mevcut Durum 3.2

2014/2018 Dodurga MEM stratejik plam igerisinde yer alan Hedef 1.2 bagliginda, yer olan anasinifi
sayisinin artirilmast ile ilgili olarak ilce merkezinde Mustafa Kemal ilkokulu biinyesinde 3 derslikli anasinifi ek binasi
yapilmustir. Planlanan hedefe ulagildigi goriilmektedir. 2017 yilinda 4 ilkokul 1 ortadgretim kurumu olmak iizere (5)
okulun onarimlari tamamlanmis ve (3)BS Ilkokulunun badanast yaptirilmstir.

Ayrica 2014 yilinda Halk Egitimi Merkezi binasinda 6 derslikli imam Hatip Ortaokulu ve 2016 yilinda ayni
binada Anadolu Imam Hatip Lisesi agilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin
artirllmasi. Midiirliige ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas.
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BOLUM-5 MALIYETLENDIRME

5.1.Stratejik Amag ve Hedeflere Gére Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
SAM-1 6.951.147,72 7.646.262.49 8.410.888,74 9.251.977,61 10.177.175,37 42.437.451.93
SH-1.1 6.951.147,72 7.646.262.49 8.410.888,74 9.251.977,61 10.177.175,37 42.437.451.93
SAM-2 334.108,30 352.813,90 367.320,11 378.705,10 399.380,57 1.832.327,98
SH-2.1 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 170.000,00
SH-2.2 219.300,00 224.113,80 232.420,08 233.405,10 242.000,00 732.060,98
SH-2.3 94.808,30 98.700,10 99.900,30 105.300,00 112.380,57 511.089,27
SAM-3 28.891,80 24.200,20 23.795,77 27.175,35 29.592,88 120.151,70
SH-3.1 7.364,00 1.771,00 1.948,10 2.142,91 2.357,20 9.829,21
SH-3.2 15.000,00 18.000,00 20.000,00 23.000,00 25.000,00 101.000,00
SH-3.3 6.527,80 4.429,20 7.898,64 8.688,50 9.557,35 39.852,87
Toplam 7.314.147,82 8.023.276,59 8.808.608.82 9.665.763,28 10.612.633,97 51.059.889,18
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5.2 .Dodurga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 yillik Tahmini biitgesi

2019 6.951.147,72 1.042.672,16 363.000,00 4.889.075,55
2020 7.646.262.49 1.146.939,37 377.014,10 5.377.982,41
2021 8.410.888,74 1.261.633,31 397.720,08 5.915.780,71
2022 9.251.977,61 1.387.796,64 413.785,67 6.241.519,90
2023 10.177.175,37 1.526.576,31 435.458.60 7.158.094,63
42.437.451.93 - 1.986.978.45 51.059.889,18
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5.3.Corum il Milli Egitim Muduirliigli 2019-2023 Stratejik Plani 5 Yillik Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR

Personel Giderleri

il Ozel idaresi Biitgesi

Genel Biitge Yatirim

Tagimah
Biitgesi

Sicak Yemek

TOPLAM

Cari Y1l

2018 Gergeklesen

6.951.147.72

Plan Donemi

2021

Plan D6nemi Kaynak Toplami

Egitim

6.319.225,20 7.646.262.49 8.410.888,74 9.251.977,61 10.177.175,37

48.756.677,13
6.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 23.000,00 25.000,00

90.000,00
20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00

220.000.00
212.425,20 219.300,00 224.113,80 232.420,08 233.405,10 242.000,00

1.363.664,18
94.808,30 98.700,10 99.900,30 105.300,00 112.380,57 118.458,60 620.547,87
6.652.458.70 |7.314.147,82 |8.023.276,59 |8.808.608.82 |9.665.763,28 |10.612.633,97 |51.059.889,18
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME



BOLUM V.

iZLEME ve DEGERLENDIRME.

5.1.il Milli Egitim Miidiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmasi, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Dodurga flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere ilge Milli Egitim
Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 1lge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas1
siirecleri olusturmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimii  tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Ayrica, Okul/Kurum/Miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yilizdesi Miidiirliik izleme-
degerlendirme sistemi ilizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani
Siire¢ Aciklamasi
Donemi
Birinci Her yilin Ocak-Temmuz
Temmuz ayI igerisinde
Dénem Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi
ikinci izleyen yilin Subat ay! Tim yil
sonuna kadar
Donem Ust yonetici bagkanliginda harcama birim

yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

” Géstergelere lliskin )
yilin ilk 6 aylik ‘
=

dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

7

Yillik gerceklesme 2 ik 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
redeften sapmalarin durumlarini iceren

| raporun (st
ydneticiye sunumu

( !

W

© Yillik gerceklesme

durummlarini igeren Yil sonu gosterge
~ raporun ust gerceklesmeleri icin
ybneticiye amu gerekli tedbirlerin

alinmasi

Stratejik planda yer B .
alan gostergelere &=
iliskin yilhik
gergeklesmelerin
tespiti
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Ekonomik,
sosyal,
kdiltiirel ve
demografik
farklilik ve
dezavantajlar
dan
etkilenmeksi
zin egitim
hizmetlerinde
n faydalanan
bireylerin
hakki1 olan
egitime esit
ve adil sartlar
altindan
ulasabilmesin
i ve bu egitim
stireclerini
tamamlanma
sin1 saglamak

Plan d6nemi
sonuna kadar
orgiin ve
yaygin egitim
ve §gretimin
her
kademesinde
tiim bireylerin
katilim
artirmak

Tasimali [Ikogretim Uygulamas1” kapsamindaki
ilk6gretim okullarinda 6grenim géren dgrencilerin,

FAALIYET PLANI

. Toplantilar Destek
tagima merkezi okullara tagimak ve yemek %86 . ) %11
. L. . . . . yapmak, Hizmetleri il Gzl idaresi
giderlerinin belirlenmesi ve giderlerinin zel ldares|
karsilanmas1 saglanacaktir.
Imam Hatip Lisesine 6grenci kaydi yaptirmak. Din Strateji
56 Ev gezmeleri- Ogretimi Gelistirme
seminerler Béliimii
Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari toplumla Din Sivil Toplum
paylagilarak imam hatip ortaokullarina yonelik 127 | Eveezmeleri- | (5retimi Kuruluslart
farkindalik arttirilacaktir. seminerler | Bsliimii
Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya Hayat Boyu Strateji
yarida birakmak zorunda kalmis bireylere uzaktan Ogrenme gfif?t“fn;wf
e e . . e n Oliimii, Egitim
Ogretim ve yiiz yilize egitim imkanlariyla Tamtimlar ve Ogretim
Ogrenimlerini tamamlamalarini saglamak ve 655 ilanlar Birimleri

nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci
sayisini ve erigimi artirmak.
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Ekonomik,
sosyal,
kiiltiirel ve
demografik
farklilik ve
dezavantajlar
dan
etkilenmeksi
zin egitim
hizmetlerinde
n faydalanan
bireylerin
hakki olan
egitime esit
ve adil sartlar
altindan
ulagabilmesin
i Ve bu egitim
siireglerini
tamamlanma
sin1 saglamak

Plan dénemi
sonuna kadar
Orgiin ve
yaygin egitim
ve 6gretimin
her
kademesinde
tiim bireylerin
katilimi
artirmak

Yetigkinlerin egitime erigsim imkanlarindan : | Hayat Boyu Strateji
.. t A o ..
faydalanmasi i¢in farkindalik olusturma calismalar1 | 724 ai:u ':n ar Ogrenme Gelistirme
yapilacaktir antar Boliimii Boliimi
Ortadgretimde 6grencilerin devamsizliginin Acik Lisevi Ortadgretim Strateji
s s o . eoe IK Liseyl .. . s
azaltilmast i¢in rehber 6gretmenler 6nderliginde ¢ v Birimleri Gelistirme
e zi tlerinin artiril eleri 10 tanitmak ve
ai e. Z{yare erinin artirtlmasi , uygun projeleri yénlendirmek
gelistirmek
Ozel okullar konusunda bilgilendirme toplantilart Bilgilendirme (:)%el . Str§teji
yapmak 2 Toplantsi Ogretim Gelistirme
Bolimii Boliimii
Birlestirilmis sinif ilkokullarinin bagli oldugu Alan Temel Strateji
kdylerin gag niifuslari tespit edilerek, ileriye doniik 2 Taramasi Egitim Gelistirme
planlamalarin yapilmasi Bolimi Boliimit
Birlestirilmis siniflarda egitim veren 6gretmenlere Temel Insan
yonelik hizmet i¢i programlarinin hazirlanmasi 3 Hizmetici | Egitim Kaynaklari
egitimler Bolimii Boliimii
Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlari Temel Strateji
hazirlanarak analiz edilecektir. 1 Evgezmeleri | Egitim Gelistirme
seminerler Bolimii Bolimi
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Ekonomik,
sosyal,
kiiltiirel ve
demografik
farklilik ve
dezavantajlar
dan
etkilenmeksi
zin egitim
hizmetlerinde
n faydalanan
bireylerin
hakki olan
egitime esit
ve adil sartlar
altindan
ulagabilmesin
i ve bu egitim
siireglerini
tamamlanma
sin1 saglamak

Plan dénemi
sonuna kadar
Orgiin ve
yaygin egitim
ve 6gretimin
her
kademesinde
tiim bireylerin
katilimi
artirmak

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi
kapsaminda, toplumsal farkindalik diizeyini
yiikseltmek i¢in genis kapsamli tanitim faaliyetleri
ve projeler yiriitiilecektir. Okullasmanin diisiik
oldugu bolgelere dncelik verilerek, yiiz yilize ana-
baba bilgilendirmeleri yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti
azaltacak diizenlemeler yapilacak ve okul dncesi
egitim kademeli olarak zorunlu hale getirilecektir.

15

Konferans
seminer

Temel
Egitim
Bolimii

Strateji
Gelistirme
Bolimi
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Ekonomik, sosyal,
kdiltiirel ve
demografik
farklilik ve

dezavantajlardan
etkilenmeksizin
egitim
hizmetlerinden
faydalanan
bireylerin hakki
olan egitime esit
ve adil sartlar
altindan
ulasabilmesini ve
bu egitim
siireglerini
tamamlanmasini
saglamak

Plan d6nemi
sonuna kadar
orglin ve yaygin
egitim ve
ogretimin her
kademesinde
tiim bireylerin
katilim1
artirmak

iZLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Tagimah [lkogretim Uygulamast”
kapsamindaki ilk6gretim okullarinda

9ay

Egitim
0gretim sonu

6grenim goren dgrencilerin ,tasima %100 Toplantilar Destek
merkezi okullara tasimak ve yemek 0 yapmak, Hizmetleri il Ozel idaresi
giderlerinin belirlenmesi ve giderlerinin
karsilanmasini saglamak
Imam Hatip Lisesine 6grenci kaydi Ev gezmeleri- Din Ogretimi | Strateji Gelistirme Eyliil- Kasim ay1
yaptirmak >1 seminerler | BOlimi Ekim
Anadolu fmam Hatip Lisesine bagh Toplantilar Din Ogretimi | 1l Ozel idaresi, - - Tamamlanmistir.
pansiyonun tanitimi. i Boliimii Sivil Toplum
56 Ev gezmeleri- Kuruluslari ve
seminerler Dodurga
Belediyesi
Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari Din Ogretimi | Sivil Toplum 9ay Egitim
toplumla paylagilarak Imam hatip 127 Ev gezmeleri- | Bsliimii Kuruluslan Ogretim
ortaokullarma yonelik farkindalik seminerler Sonu
arttirilacaktir
Orgiin 6gretim imkanindan Hayat Boyu Strateji Gelistirme 4 ay Ocak sonu
yararlanamamis veya yarida birakmak Ogrenme Bﬁl}'.'lmﬁ,.Ef;’itim
zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim Tamtiml ve Oglr etim
s anitimlar
ve yliz yiize egitim imkanlarryla 724 ilanlar Birimleri

6grenimlerini tamamlamalarini saglamak
ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif
6grenci sayisini ve erigimi artirmak
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kiiltiirel ve
demografik
farklilik ve
dezavantajlardan
etkilenmeksizin
egitim
hizmetlerinden
faydalanan
bireylerin hakk1
olan egitime esit
ve adil sartlar
altindan
ulagabilmesini ve
bu egitim
siireglerini
tamamlanmasini
saglamak

Ekonomik, sosyal,

Plan dénemi
sonuna kadar
orglin ve yaygin
egitim ve
Ogretimin her
kademesinde
tiim bireylerin
katilim1
artirmak

iZLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Yetiskinlerin egitime erigim Hayat Boyu Strateji 9ay Haziran sonu
imkanlarindan faydalanmasi igin 724 Tanitimlar Ogrfm{le Gfli_.Stir“me
farkindalik olusturma ¢aligmalari ilanlar Bolimi Bolimi
yapilacaktir
Ortadgretimde 6grencilerin Ortadgretim Strateji 9ay Haziran sonu
devamsizliginin azaltilmasi i¢in rehber Acik Liseyi Birimleri Geligtirme
6gretmenler 6nderliginde aile 10 tanitmak ve
ziyaretlerinin artirilmasi , uygun yonlendirmek
projeleri gelistirmek
Ozel okullar konusunda bilgilendirme Bilgilendirme | Ozel Ogretim Strateji 9 ay Haziran sonu
toplantilar1 yapmak 2 Toplantisi Bolimi Gelistirme
Boliimi

Birlestirilmis sinif ilkokullarinin bagl Temel Egitim Strateji 3ay Agustos
oldugu kdylerin ¢ag niifuslar1 tespit 2 Alan Boliimii Gelistirme Eyliil Ekim Toplantilar
edilerek, ileriye doniik planlamalarin Taramasi Bolimi yapmak
yapilmasi
Birlestirilmis siniflarda egitim veren Hizmetigi Temel Egitim Insan 9ay Haziran sonu
dgretmenlere yonelik hizmet igi 3 egitimler Bolimit Kaynaklart
programlarinin hazirlanmast Bolimi
Devam ve erisim konusunda ilge Temel Egitim Strateji 9 ay Haziran sonu
durum raporlar hazirlanarak analiz 1 Evgezmeleri | pliimii Geligtirme

seminerler Boliimii

edilecektir. Ozellikle kiz ¢ocuklarin
okula erisimine agirlik verilecektir.
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Ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve
demografik
farklilik ve

dezavantajlardan
etkilenmeksizin
egitim
hizmetlerinden
faydalanan
bireylerin hakk1
olan egitime esit
ve adil sartlar
altindan
ulasabilmesini ve
bu egitim
stireclerini
tamamlanmasint
saglamak

Plan donemi
sonuna kadar
orglin ve yaygin
egitim ve
Ogretimin her
kademesinde
tiim bireylerin
katilimi
artirmak

Okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmast kapsaminda,
toplumsal farkindalik diizeyini
yiikseltmek i¢in genis kapsamlt
tanitim faaliyetleri ve projeler
yiiriitillecektir. Okullagmanin diigiik
oldugu bolgelere oncelik verilerek,
yiiz yiize ana-baba bilgilendirmeleri
yapilacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

15

Konferans
seminer

Temel Egitim
Bolimi

Strateji
Gelistirme
Bolimii -

9ay

Haziran sonu
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Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmast ile girisimcei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

lamak

an sag

acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imk

Plan siiresince Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

FAALIYET PLANI

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik Plan Dénemi | Egitim il Kiiltiir
caligmalart artirilarak, Ogrencilerin erken donemde ilgi ve Sonunda Ogretim Turizm
kabiliyetleri ~ dogrultusunda  ydnlendirmesi  etkin  olarak Kadar 5 Bolimleri Mﬁdﬁflﬁgﬁ’
saglanacaktir.  Okullarda sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler faaliyet ge;ﬁg;ﬂi%gr
gergeklestirebilmek icin, Genglik Hizmetleri ve Spor il yapmak Genclik 8
Miidiirligi ve Il Kiiltir Turizm Mudiirliigi ile isbirligi igerisinde Merkezleri
projeler gerceklestirilecektir.
Dodurga Belediyesi ile isbirligine gidilecek sosyal ve kiiltiirel 5 Strateji Dodurga
projeler hazirlanacaktir. Gelistirme Belediyesi
Bol
TIkégretim ve ortadgretim kurumlari arasinda genis katilimli, 4 Egitim Il Genglik
sportif, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik ve yarigmalar ile izcilik C)gretim ve Spor il
faaliyetlerini  diizenleyerek, gelismesi ve yayginlagsmasi Hiz. Miidiirliigii
saglanacaktir. Sportif etkinliklere katilimin artmasi igin mevcut Dodurga
spor aletlerinin yenilenmesi ve okul bahgelerine spor kompleksi Belediyesi
yapilmast
Zumre 6gretmenleri bir araya gelerek konu anlatimlart ve deneme 6 Egitim Strateji
sinavlari ile ilgili ortak ¢aligmalar gerceklestirecek Ogretim Geligtirme
Bol
Basari oranlari her sene degerlendirmeye almacak Egitim Strateji
Ogretim Gelistirme
Dodurga Belediyesi ile okullarda &grencilerin giivenle fiziksel 4 Insaat Dodurga
aktivite yapabilecegi sosyal ve fiziksel ortamlarin yapilmasi Emlak Bel.




Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri

yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli

ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Plan siiresince Ogrencilerin akademik basar diizeyler

ini ve

ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm

oranini artirmak

Plan donemi sonuna kadar okul saghigi ile ilgili tim | 4 Plan dénemi Saghk Strateji
taraflarda farkindalik olusturma ¢alismalar1 yapilacaktir. sonuna kadar | Hizmetleri Gelistirme

seminer sayisi

artirmak

Akademik basariyr arttirmaya ve Ogrencilerin bilissel | 33 | Kurs Sayisini Egitim Halk egitim
eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agilmasi artirmak Ogretim Merkezi
Her o&grencinin en az bir sanat veya spor dalinda | 12 | Kuliip Egitim Strateji
performans yapabilme becerisi kazandirilacak sekilde calismalarina Ogretim Gelistirme
okullarda kuliiplerin kurulmasi saglanacak. her hafta

6nem vermek
Doktor, diyetisyen, sporculardan faydalanilarak yeterli ve | 4 | Toplantive Saghk Halk Saghg
dengeli beslenme ve hareketli yasam konusunda 6gretmen, Seminer Hizmetleri ilce
dgrenci velilerin  bilgilendirilmesi amaciyla toplantilar Sayisini Midurliigi
diizenlenmesi artirmak
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Her kademedeki
bireye ulusal ve
uluslararasi
olciitlerde bilgi,
beceri, tutum ve
davranisin
kazandirilmast ile
girisimci, yenilik¢i,
yaratici, dil
becerileri yiiksek,
iletisime ve
ogrenmeye acik,
ozgiiven ve
sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu
bireylerin
yetismesine imkan
saglamak.

FAALIYET PLANI

Sektorlerle isbirligi yaparak . e 18 Ogrencileri Meslekiv e CORUM
o Mesleki Teknik Egitim i .
hayat boyu 6grenme X . alanlariile Teknik MEM
. o Tanitim Faaliyetlerinin o o
yaklasimi gergevesinde isglicl . ilgili islere Egitim
. . artirmak igin yerel , . . e
piyasasinin talep ettigi yonlendirmek | Boliimii
o . ulusal ve uluslar arasi
beceriler ile uyumlu bireyler o,
. o mesleki egitim fuarlara
yetistirerek istihdam ve sergilere katilmak
edilebilirliklerini artirmak &
Plan dénemince egitimde Yabanci dil 6gretimde, 2 Seminer insan il ARGE
yenilikgi yaklagimlar yenilikgi yaklasimlarin sayisini Kaynaklari Birimi
kullanarak 6grencilerin tanitilp artirmak
yabanci dil yeterliligini yayginlastiriimasi
artirmak amaciyla seminerler
duzenleme
Bakanlik ve il Milli 3 Hizmetigi insan insan
Egitim MadurlGgi kurslara Kaynaklari Kaynaklari
tarafindan hizmet igi katilimi
egitim kurslarina artirmak

ogretmenlerin katilimini
saglamak
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Stratejik Amag Stratejik Strateji Mev | Ongérillen | Sorumlu Birim veya isbirligi Olgme Tamamlanma Aciklama
Hedef -cut | Eylem veya Calisma grubu Yapilacak Birim | Yontemive Tarihi
Dur Eylemler iiyeleri raporlama
siiresi
um
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik | 0 Plan Egitim Ogretim il Kiiltiir Turizm | 8ay Haziran sonu
rehberlik calismalar1 artirilarak, 6grencilerin Doénemi Boliimii Midirligiini,
erken  donemde ilgi ve  kabiliyetleri Sonunda genclik Spor il
. dogrultusunda  yonlendirmesi  etkin  olarak Kadar 5 Miidirligi
Her kademedeki 5 : e : )
) saglanacaktir. Okullarda sportif ve kiiltiirel faaliyet Genglik
bireye ulusal ve faaliyetler gergeklestirebilmek igin, . Genglik yapmak Merkezleri
uluslararasi Hizmetleri ve Spor il Mudirligi ve Il Kiltir
oOlciitlerde bilgi, Turizm Midarligi  ile isbirligi igerisinde
beceri, tutum ve Plan projeler gerceklestirilecektir.
davranigin Siiresince e — _ _ _
e . Dodurga Belediyesi ile igbirligine gidilecek | 2 5 Strateji Gelistirme | Dodurga 6 ay Aralik Sonu
kazandirilmast | Ogrencilerin s .
. . sosyal ve kiiltiirel projeler hazirlanacaktir. Bél Belediyesi
ile girisimci, akademik
yenilikei, basar1 ] _ .
yaratici, dil diizeylerini Ilkégretim ve Ortaégretim kurul{lla"rl araS}nqa 2 4 Egitim Ogretim Il Genglik ve 6 ay Aralik Sonu
becerileri ve ruhsal genis katlllmlll, sport.llf, sosyal.lele( kultfurc? etﬁm?lk. Hiz. Spor il
yiiksck, fiziksel V? yarigmalar  ile izcili aaliyetlerini Miidiirligii
o . . diizenleyerek, gelismesi ve yayginlasmasi Dod
iletisime ve gelisimlerine y . L odurga
- T saglanacaktir.  Sportif etkinliklere katilimin Beledivesi
6grenmeye agtk, yo_nehk artmasi i¢in mevcut spor aletlerinin yenilenmesi y
ozgiiven ve faaliyetlere | ve okul bahgelerine spor kompleksi yapilmasi
sorumluluk katilim
sahibi saglikli oraninin Zimre Ogretmenleri bir araya gelerek konu | 4 6 Egitim Ogretim Strateji 3ay Haziran Sonu
ve mutlu artirmak anlatimlar1 ve deneme sinavlar ile ilgili ortak Gelistirme Bol
bireylerin caligmalar gergeklestirecek
yet}sm?SIHe Basar1 oranlart her sene degerlendirmeye Egitim Ogretim Strateji 9ay Haziran Sonu
imkan alinacak Gelistirme Bol
saglamak.
Dodurga Belediyesi ile okullarda &grencilerin | 2 4 Insaat Emlak Dodurga Bel. 5ay Aralik Sonu

giivenle fiziksel aktivite yapabilecegi sosyal ve
fiziksel ortamlarin yapilmasi
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[ZLEME VE DEGERLENDIiRME FORMU

Her kademedeki
bireye ulusal ve
uluslararasi
Ol¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve
davranigin
kazandirilmasi
ile girisimei,
yenilik¢i,
yaratict, dil
becerileri
yiiksek,
iletisime ve
6grenmeye agik,
dzgiiven ve
sorumluluk
sahibi saglikli
ve mutlu
bireylerin
yetismesine
imkan
saglamak.

Plan
Stiresince
Ogrencilerin
akademik
basari
diizeylerini
ve ruhsal
fiziksel
gelisimlerine
yonelik
faaliyetlere
katilim
oranmin
artirmak

Plan donemi sonuna kadar okul saglig: ile | 4 Plan Saghk Hizmetleri | Strateji 6 AY Haziran Sonu
ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma dénemi Gelistirme
¢aligmalar1 yapilacaktir sonuna
kadar
seminer
sayisl
artirmak
Akademik basariy1 arttirmaya ve | 33 Kurs Egitim Ogretim Halk egitim 10 Ay Haziran Sonu
Ogrencilerin biligsel eksikliklerini Sayisini Merkezi
gidermeye yonelik kurslar agilmast artirmak
Her 6grencinin en az bir sanat veya spor | 12 Kuliip Egitim Ogretim Strateji 10 AY Haziran Sonu
dalinda performans yapabilme becerisi calismalarin Gelistirme
kazandirilacak sekilde okullarda kuliiplerin a her hafta
kurulmasi saglanacak. Gnem
vermek
Doktor, diyetisyen, sporculardan | 4 Toplanti Saglik Hizmetleri | Halk Saghgiilge | 10 Ay Haziran Sonu
faydalanilarak yeterli ve dengeli beslenme seminer Midurlagi
ve hareketli yasam konusunda &gretmen, sayisini
artirmak

ogrenci velilerin bilgilendirilmesi amaciyla
toplantilar diizenlenmesi
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Her kademedeki
bireye ulusal ve
uluslararasi
oOlciitlerde bilgi,
beceri, tutum ve
davranigin

kazandirilmast
ile girigimci,
yenilikei,
yaratict, dil
becerileri
yiiksek,
iletisime ve
Ogrenmeye agik,
O0zglven ve
sorumluluk
sahibi saglikli
ve mutlu
bireylerin
yetismesine
imkan
saglamak.

Sektorlerle
isbirligi yaparak
hayat boyu
6grenme
yaklagimi N
cercevesinde Ogrencilerin
isgiici Mesleki Teknik Egitim Tanitim Faaliyetlerinin alanlariile .
) . o Mesleki Egitim .
piyasasinin artirmak igin yerel , ulusal ve uluslar arasi %18 | ilgili islere B&limi Corum MEM 11 Ay Agustos Sonu
. . . N . umu
talep ettigi mesleki egitim fuarlara ve sergilere katilmak yonlendirm
beceriler ile ek
uyumlu bireyler
yetistirerek
istihdam
edilebilirliklerini
artirmak
Plan dénemince | Yabanci dil 68retimde, yenilikgi yaklagimlarin 2 Seminer insan Kaynaklari il AR-GE Birimi 8ay Haziran Sonu
egitimde tanitilip yayginlastiriimasi amaciyla seminerler sayisini
yenilikei dizenleme artirmak
yaklagimlar
kullanarak T o - r . A - T —
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak 2 Bilgilendir Egitim Ogretim I AR-GE Birimi
6grencilerin . . . e . .
yabanar dil bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede me Boltimleri
yeterliligini 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacak Toplantisi
artirmak ve bakanlik tarafindan yeniden diizenlenecek
besinci siniflarin mifredati dil 6gretimi agisindan
yayginlastirilacak.
Bakanlik ve il Milli Egitim Midurligi tarafindan 3 Hizmet igi insan Kaynaklari insan Kaynaklari | 8 Ay Haziran Sonu
hizmetici egitim kurslarina 6gretmenleri kurslara
katihmini saglamak katilimi
artirmak
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Egitime erisimi
ve egitimde
kaliteyi
artiracak  etkin
ve verimli
isleyen bir
kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in;
mevcut beseri,
fiziki ve mali
alt  yapr ile
yonetim ve
organizasyon
yapisint
iyilestirmek ve
enformasyon
teknolojilerinin
kullanimini
artirarak
kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek

Ulusal ve bolgesel
ihtiyaclara,  arz
tahminlerine ve is
analizlerine dayali
olarak yapilacak
planlamalar
dahilinde, gorev
tanimlarina uygun
bigimde istihdam
edilen personelin,
yeterliklerinin ve
performansinin
gelistirildigi,
kariyer yOnetimi
sisteminin
uygulandigi
islevsel bir insan
kaynaklar1
yOnetimi yapisini
plan donemi
sonuna kadar
olusturmak

FAALIYET PLANI

Tim paydaslarin 6zel yetenekli Kurs ve Insan Egitim-
bireylerin egitimi konusunda bilgi Seminerler |Kaynaklar Ogretim
ve becerilerini gelistirmesi 1 Bolimii Boliimler
saglanacaktir. i
Stratejik
Gelistirm
€
Bolimii
Kurum dis1 egitim olanaklar Kurs ve Insan Egitim-
geligtirilerek ~ personelin ~ bu Seminerler K aynaklar Ogretim
egitimlere katilim1 tegvik 1 Bolimii Boliimler
edilecektir. i
Stratejik
Gelistirm
e
Bolimii
Yoneticilere uygulanacak hizmeti Kurs ve Insan Strateji
ici egitim programlar ile hizmet Seminerler | Kaynaklar Gelistirm
kalitesinin artirilmast 1 Bolimii e
saglanacaktir. Bolimi
Personelin ¢alisma Odiillendirme |Insan Strateji
motivasyonunu ve i§ tatminini Kaynaklar Gelistirm
artirmaya  yonelik  tedbirler 1 Bolimi e
almacaktir. Bolimii-
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Egitime erisimi
ve egitimde
kaliteyi
artiracak  etkin
ve verimli
isleyen bir
kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in;
mevcut beseri,
fiziki ve mali
alt  yapt ile
yonetim ve
organizasyon
yapisint
iyilestirmek ve
enformasyon
teknolojilerinin
kullaniminm
artirarak
kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek

Plan dénemi
sonuna kadar,
ihtiyaglar ve biitge
imkanlari
dogrultusunda,
cagin gereklerine
uygun bi¢imde
donatilmis egitim
ortamlarini tesis
etmek ve etkin,
verimli bir mali
yonetim yapisini
olusturmak

Okullagsma ve sinif mevcutlari ile

FAALIYET PLANI

Oranim ve

Strateji

Insaat Ve

ilgili ~ hedefler  dogrultusunda Tadilat Gelistirm Emlak

olusacak fiziki mekan ihtiyacim e Boliimi Boliimii

plan donemi sonuna kadar

karsilanmas1 saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve Arag gere¢  [Destek Strateji

laboratuvar arag-geregleri, ihtiyaglarinin - |Hizmetler Gelistirm

makine-techizat dahil her tiirlii giderilmesi  |i Boliimii e

donatim malzemesi ihtiyaglarini, Bolumii

Ogretim programlarina ve

teknolojik  gelismelere  uygun

olarak zamaninda karsilanmasi

saglanacaktir.

Ozel &grenci yurt hizmetlerinin izlemeve |Ozel Maarif

kalitesi artirilacaktir. degerlendirm |Ogretim Miifettisl

e Kurumlari eri
Bolimi

Ilce genelinde egitim binalarmin il MEM ile Insaat Strateji

deprem tahkiki ile giiglendirmesi isbirligi Ve Geligtir

yapilacaktir yapilarak Emlak me
okullarin Bolimii Bolimii

glglendirilme
si
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[ZLEME VE DEGERLENDIiRME FORMU

Egitime erigimi
ve egitimde
kaliteyi artiracak
etkin ve verimli
isleyen bir
kurumsal yapry1
tesis etmek igin;

mevcut beseri,
fiziki ve mali alt
yapi ile yonetim
Ve organizasyon
yapisint
iyilestirmek ve
enformasyon
teknolojilerinin
kullanimini
artirarak
kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek

Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali
olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun bigimde

istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansmm gelistirildigi,

kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari

yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak

Tim paydaglarin 6zel yetenekli Kurs ve Insan Kaynaklar [Egitim-Ogretim | 12ay Aralik-Haziran
bireylerin egitimi konusunda bilgi ve Seminerler  |Bgiimii Boliimleri
becerilerini gelistirmesi Stratejik
saglanacaktir. Gelistirme

Bolimi
Kurum digt  egitim  olanaklar Kurs ve Insan Kaynaklar1 [Egitim-Ogretim | 12 Ay Aralik Haziran
gelistirilerek personelin bu egitimlere Seminerler | Bgiimii Boliimleri
katilimi tesvik edilecektir. Stratejik

Gelistirme

Bolimii
Yoneticilere uygulanacak hizmetici Kurs ve Insan Kaynaklar1 |Strateji 12 Ay Aralik Haziran
egitim  programlar1  ile  hizmet Seminerler  |Bgliimii Gelistirme
kalitesinin artirtlmasi saglanacaktir. Bolimii
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve Odiillendirme |insan Kaynaklar1 |Strateji 12 ay Aralik Haziran
is tatminini artirmaya  yonelik Bolimii Gelistirme
tedbirler alinacaktir. Bolimii-
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Egitime erisimi
ve egitimde
kaliteyi artiracak
etkin ve verimli
isleyen bir
kurumsal yapry1
tesis etmek igin;

mevcut beseri,
fiziki ve mali alt
yapt ile yonetim
Ve organizasyon
yapisint
iyilestirmek ve
enformasyon
teknolojilerinin
kullanimini
artirarak
kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek

Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali
olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun bigimde

istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi,

kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi iglevsel bir insan kaynaklart

yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak

[ZLEME VE DEGERLENDIiRME FORMU

Okullasma ve sinif mevcutlart ile | 11 Oranmve |Strateji Gelistirme |Insaat Ve | 3ay Eyliil Sonu
ilgili hedefler dogrultusunda olusacak Tadilat  |Bolimi Emlak Boliimii
fiziki mekan ihtiyacin1 plan donemi
sonuna kadar kargilanmast
saglanacaktir.
Okul ve kurumlarmzin ders ve | 6 Arag gere¢ |Destek Hizmetleri |Strateji 3ay Eyliil Sonu
laboratuvar arag-gerecleri, makine- ihtiyaglarini |Bolimii Gelistirme
techizat dahil her tirli donatim n Bolumii
malzemesi  ihtiyaglarim,  &gretim giderilmesi
programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmas1 saglanacaktir.
Ozel ogrenci yurt hizmetlerinin | 2 izlemeve [Ozel Ogretim Maarif 12ay Aralik Sonu
kalitesi artirilacaktir. degerlendir |Kurumlar1 Bolimii |Miifettisleri
me

llge  genelinde egitim binalarinin | 4 iIMEMile | Insaat Ve Emlak | Strateji 3ay Eyliil Sonu
deprem tahkiki ile giiglendirmesi isbirligi Bolimil Gelistirme
yapilacaktir yapilarak Bolimii

okullarin

glglendirilm

esi
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ilge Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI UNVANI GOREViI
Murat Ali KOKSAL il Milli Egitim Mudurii Baskan
Vehbi GUMUS Sube Miidiirii Uye
Faruk SIRECI IHOO ve Lisesi Miidiirii Uye
Recep COLAK CPAL Mudiirii Uye
Hiiseyin OKUMUS SMA Ortaokulu Miidiirii Oye
Mehmet CELIK Mustafa Kemal ilkokulu Midiirii Uye
Zeki AMANVERMEZ Alpagut ilk ve Ortaokulu Miidiirii Uye

Strateji Planlama Ekibi

ADI SOYADI UNVANI GOREVi
Murat Ali KOKSAL Milli Egitim Miidiirii Baskan
Vehbi GUMUS Sube Miidiirii Uye
Faruk SIRECI iHOO ve Lisesi Miidiirii Uye
Recep COLAK CPAL Midiirii Uye
Zeki AMANVERMEZ Alpagut ilk ve Ortaokulu Midiirii Uye
Azim COLAKER ilge Milli Egitim Midurligi Sefi Uye
Saban iPCi Ilce Milli Egitim Miidiirliigh Sefi Uye
UYGUNDUR
21/01/2019

Murat Ali KOKSAL
ilge Milli Egitim Miidiirii

85




